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ÚVODNÍ SLOVO PŘEDSEDY PŘEDSTAVENSTVA

Vážené dámy a pánové,

výroční zpráva společnosti OKD, a. s. prezentuje dosažené výsledky hospodaření naší
akciové společnosti a jejich nejvýznamnějších ovládaných společností v roce 2005.

Rok 2005 byl v naší akciové společnosti rokem významných změn. Naše akciová
společnost podnikala již jako součást mezinárodní skupiny RPG. Změnila se rovněž
akcionářská struktura, kdy se jediným akcionářem společnosti stala společnost KARBON
INVEST, a.s.

K rozhodnému dni 1. července 2005 se společnost OKD, a. s. sloučila se společnostmi
ČMD, a. s., K. O. P., a.s. a OKD, Podnikatelská, a.s. a tím se stal součástí naší akciové
společnosti od rozhodného dne i Důl ČSM, těžící kvalitní černé koksovatelné uhlí. Vzhledem
k této zásadní organizační změně v naší společnosti a v návaznosti na příslušné právní
předpisy jsou výsledky hospodaření naší akciové společnosti v této výroční zprávě uváděny
samostatně za první pololetí roku 2005 a samostatně za druhé pololetí roku 2005, přičemž
údaje za druhé pololetí roku 2005 zahrnují již i výsledky hospodaření Dolu ČSM.

Společnost OKD, a. s. vytěžila a upravila pro potřeby našich obchodních partnerů
v prvním pololetí roku 2005 celkem 5 398,9 tisíc tun kvalitního černého uhlí. Ve druhém
pololetí roku 2005 naše společnost vytěžila 6 072,9 tisíc tun uhlí. Nejvíce uhlí vytěžil Důl
Darkov, a to 36 % v celkové těžby uhlí v prvním pololetí a 32 % celkové těžby uhlí v druhém
pololetí roku 2005.

Podnikatelský záměr naší společnosti pro rok 2005 byl splněn i v ekonomické části a
tak společnost  v průběhu roku 2005 zajistila rovnoměrné a stabilní finanční podmínky pro
svou činnost nejen v roce 2005, ale vytvořila si dobrou výchozí pozici i pro své podnikání
v roce 2006.

Společnost OKD, a. s. zaměstnávala v prvním pololetí roku 2005 průměrně 15 477
zaměstnanců. Jejich výdělek dosáhl 22 966 Kč měsíčně, v druhé polovině roku 2005 po
začlenění Dolu ČSM do OKD, a. s. pracovalo v naší společnosti 18 625 zaměstnanců a jejich
průměrný výdělek dosáhl 26 344 Kč měsíčně. Sociální jistoty našich zaměstnanců v roce
2005 byly zajištěny kolektivní smlouvou, která byla naší společností plněna. Rovněž závazky
vůči zaměstnancům sjednané v kolektivní smlouvě Dolu ČSM nebyly při začlenění tohoto
dolu do OKD, a. s. nijak dotčeny.

Naše společnost  používá kvalitní a  výkonnou důlní techniku, která zajistí vytěžení a
úpravu uhlí tak, aby bylo uhlí včas a v požadované kvalitě dodáno odběratelům. Proto
v prvním pololetí roku 2005  investovala  871,6 mil. Kč a v druhém pololetí roku 2005
dalších 1 549,3 mil. Kč zejména do nákupu důlní techniky a do výstavby důlních děl
vedoucím k zásobám černého uhlí.

Výsledky hospodaření naší akciové společnosti potvrzují splnění našich
podnikatelských plánů v roce 2005. Pro rok 2006 jsme si stanovili rovněž náročné
podnikatelské cíle, ztížené poklesem tržních cen uhlí a koksu v závěru roku 2005 a
pokračujícím v roce 2006.

Předpokládáme,  že v roce 2006 a v dalších létech budou realizovány kroky vedoucí
k profilování společnosti OKD, a. s. jako významné těžební společnosti, která svou činnost
soustředí na efektivní těžbu, úpravu a prodej černého uhlí. Proto připravujeme v roce 2006
oddělení rozsáhlého bytového fondu, komerčního majetku využívaného k pronájmům a
pozemků nesouvisejících s určenými dobývacími prostory činných dolů do samostatných
sesterských společností v rámci skupiny RPG. Po důkladné analýze efektivity těžby v lokalitě
dolu Dukla  jsme rozhodli o utlumení těžby na tomto dole od 1. ledna 2007 a o přípravě
sociálních programů pro postupně uvolňované pracovníky dolu Dukla.
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Vážené dámy, vážení pánové, rok 2005 v našem revíru hodnotím jako velmi úspěšný,
lepší než ten předchozí. Věřím, že i další léta přinesou naší společnost prosperitu a splnění
našich podnikatelských plánů.

18. dubna 2006

Ing. Josef Goj
   předseda představenstva



Výroční zpráva OKD,  a. s. 2005

5

ZÁKLADNÍ ÚDAJE O SPOLEČNOSTI

Název:          OKD, a. s.

Sídlo:                       Prokešovo náměstí 6/2020, Ostrava – Moravská Ostrava, PSČ 728 30

IČ:          00002593

Právní forma:           akciová společnost

Akciová společnost  OKD, a. s. jako právní nástupce státního podniku Ostravsko – karvinské
doly se sídlem v Ostravě byla zřízena Rozhodnutím č. 208/1990 Ministerstva hospodářství
ČSFR ze dne 29. prosince 1990, č.j. 1804/401,  ke dni 21. ledna 1991. Společnost je založena
na dobu neurčitou.
OKD, a. s. je zapsána v obchodním rejstříku, vedeném u Krajského soudu v Ostravě, oddíl B,
vložka 122.
S účinností ode dne 22. srpna 2005 došlo ke změně názvu obchodní firmy z OKD, a. s., člen
koncernu KARBON INVEST, a.s. na OKD, a. s.
Předmětem podnikání podle článku 5 Stanov OKD, a. s. ze dne 27. června 2005 jsou:
1. Hornické činnosti
Ve smyslu ust. § 2 písmene a),b),c),d),e),f),g),h),i) zák. č. 61/1988 Sb., o hornické činnosti,
výbušninách a o státní báňské správě, ve znění pozdějších předpisů:
a) vyhledávání a průzkum ložisek vyhrazených nerostů (dále jen "výhradní ložiska")
b) otvírka, příprava a dobývání výhradních ložisek
c) zřizování, zajišťování a likvidace důlních děl a lomů
d) úprava a zušlechťování nerostů prováděné v souvislosti s jejich dobýváním
e) zřizování a provozování odvalů, výsypek a odkališť při činnostech uvedených

v písmenech a) až d)
f) zvláštní zásahy do zemské kůry
g) zajišťování a likvidace starých důlních děl
h) báňská záchranná služba
i) důlně měřická činnost
2. Činnosti prováděné hornickým způsobem
Ve smyslu ust. § 3 písmene a),c),e),h),i) a ust. § 5 zák. č. 61/1988 Sb., o hornické činnosti,
výbušninách a o státní báňské správě, ve znění pozdějších předpisů
a) dobývání ložisek nevyhrazených nerostů včetně úpravy a zušlechťování nerostů

prováděných v souvislosti s jejich dobýváním a vyhledáváním a průzkum ložisek
nevyhrazených nerostů prováděné k tomuto účelu

c)  práce k zajištění stability podzemních prostorů (podzemní sanační práce)
e) zemní práce  prováděné za  použití strojů  a výbušnin,  pokud se na jedné lokalitě

přemísťuje více než 100 000 m krychlových horniny, s výjimkou zakládání staveb
h) práce na zpřístupnění starých důlních děl nebo trvale opuštěných důlních děl a práce na

jejich udržování v bezpečném stavu
i) podzemní práce spočívající v hloubení důlních jam a studní, v ražení štol a tunelů, jakož i

ve vytváření podzemních prostorů o objemu větším než 300 m krychlových horniny
− projektování a navrhování objektů a zařízení, které jsou součástí hornické činnosti nebo

činnosti prováděné hornickým způsobem
3. Podnikatelské a jiné činnosti
− výroba, instalace a opravy elektrických strojů a přístrojů
− silniční motorová doprava nákladní
− silniční motorová doprava osobní
− správa a údržba nemovitostí
− montáž, údržba a servis telekomunikačních zařízení
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− montáž, opravy, revize a zkoušky vyhrazených elektrických zařízení
− poskytování telekomunikačních služeb
− inženýrská činnost v investiční výstavbě
− zasilatelství
− výroba rozvaděčů nízkého napětí a baterií, kabelů a vodičů
− výroba, opravy a montáž měřidel
− výroba koksu a surového dehtu
− velkoobchod
− specializovaný maloobchod
− ubytovací služby
− hostinská činnost
− pronájem a půjčování věcí movitých
− zpracování dat, služby databank, správa sítí
− poskytování software a poradenství v oblasti hardware a software
− reklamní činnost a marketing
− kopírovací práce
− pořádání odborných kurzů, školení a jiných vzdělávacích akcí včetně lektorské činnosti
− testování, měření a analýzy
− distribuce elektřiny
− obchod s elektřinou
− skladování zboží a manipulace s nákladem
− výroba a zpracování paliv a maziv
− nákup, prodej a skladování paliv a maziv včetně jejich dovozu s výjimkou provozování

čerpacích stanic a výhradního nákupu, prodeje a skladování paliv a maziv ve
spotřebitelském balení do 50 kg na jeden kus balení

− výroba, instalace a opravy elektronických zařízení
− činnost podnikatelských, finančních, organizačních a ekonomických poradců
− činnost účetních poradců, vedení účetnictví, vedení daňové evidence
− činnost technických poradců v oblasti stavebnictví
− výkon zeměměřických činností
− provozování vodovodů a kanalizací pro veřejnou potřebu
− výroba tepelné energie
− rozvod tepelné energie
− směnárenská činnost
− výroba a dovoz chemických látek a chemických přípravků klasifikovaných  jako – vysoce

hořlavé, hořlavé, zdraví škodlivé, žíravé, dráždivé
− provozování čerpacích stanic s palivy a mazivy
− průvodcovská činnost v oblasti cestovního ruchu
− zastupování v celním řízení
− realitní činnost
− úprava a rozvod užitkové vody
− služby v oblasti administrativní správy a služby organizačně hospodářské povahy u

fyzických a právnických osob
− nákup a prodej výbušnin
− poskytování technických služeb
− maloobchod tabákovými výrobky
− provozování kulturních a kulturně-vzdělávacích zařízení
− pořádání kulturních produkcí, zábav a provozování zařízení sloužících zábavě
− provozování tělovýchovných a sportovních zařízení a zařízení sloužících regeneraci

a rekondici
− provozování nestátních zdravotnických zařízení, zdravotní péče v oboru rehabilitační a

fyzikální medicína
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− masérské, rekondiční a regenerační služby
− daňové poradenství
S účinností od 1. ledna 2006 se předmět podnikání společnosti rozšiřuje v oblasti
podnikatelských a jiných činností o tyto činnosti:

− vedení spisovny
− zprostředkování obchodu a služeb
− montáž, opravy, rekonstrukce, revize a zkoušky vyhrazených tlakových zařízení a

periodické zkoušky nádob na plyn
− nakládání s odpady (vyjma nebezpečných)
− výroba kovových konstrukcí,  kotlů, těles a kontejnerů
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ORGÁNY SPOLEČNOSTI
 (K  31. prosinci 2005)

Představenstvo
Předseda představenstva: Ing. Josef Goj
Místopředseda představenstva: Ing. Petr Motloch
Člen představenstva: Prof. Ing. Evžen Kočenda, Ph.D.
Člen představenstva: Dr. Milan Jelínek
Člen představenstva: Ing. Zdeněk Durčák

Dozorčí rada
Předseda dozorčí rady: Ing. Petr Otava, CSc.
Místopředseda dozorčí rady: Ing. Evžen Tošenovský
Člen dozorčí rady: Prof. RNDr. Jan Hanousek, CSc.
Člen dozorčí rady: Luboš Řežábek
Člen dozorčí rady: Petr Skrla
Člen dozorčí rady: Ing. Petra Sokolová
Člen dozorčí rady: Miroslav Syrový
Člen dozorčí rady: Josef Nejezchleba
Člen dozorčí rady: Pavel Hliněný

Změny ve složení představenstva a dozorčí rady v průběhu roku 2005

Březen
Na základě písemného prohlášení Ing. Jiřího Kubici o odstoupení z funkce člena dozorčí rady
projednala dozorčí rada OKD, a. s. na svém zasedání dne 22. března 2005, v souladu s
článkem 23 odst. 4) Stanov společnosti, odstoupení pana Ing. Jiřího Kubici z funkce člena
dozorčí rady a schválila zánik jeho funkce ke dni 22. března 2005. V souladu s článkem 23
odst.1) Stanov společnosti jmenovala dozorčí rada náhradním členem dozorčí rady OKD, a. s.
do příští valné hromady společnosti pana Prof. Ing. Evžena Kočendu, Ph.D. Současně byl
novým předsedou dozorčí rady zvolen pan Jonathan A. Zimmerman.
Květen
Dne 13. května 2005 na svém mimořádném zasedání projednalo představenstvo v souladu s
čl. 16 odst. 4) stanov oznámení o odstoupení Ing. Josefa Goje, Ing. Lubomíra Langra a Ing.
Petra Mokroše z funkce členů představenstva společnosti a schválilo zánik jejich funkce ke
dni 27. června 2005. Dne 31. května 2005 na svém řádném zasedání dozorčí rada projednala v
souladu s článkem 23 odst. 4) stanov společnosti odstoupení JUDr. Petry Novákové, Ing.
Marka Sosny, Ing. Simony Thomasové a Ing. Martiny Tiché z funkce členů dozorčí rady
společnosti a schválila zánik jejich funkce ke dni 27. června 2005.
Červen
Řádná valná hromada společnosti konaná dne 27. června 2005 rozhodla o volbě Ing. Petra
Otavy, CSc., Ing. Petry Sokolové, Prof. RNDr. Jana Hanouska, CSc., Luboše Řežábka, Petra
Skrly a Ing. Evžena Tošenovského novými členy dozorčí rady a o volbě Ing. Josefa Goje, Ing.
Petra Motlocha,  Ing. Zdeňka Durčáka, Dr. Milana Jelínka a Prof. Ing. Evžena Kočendy Ph.D.
členy představenstva. Dozorčí rada současně zvolila novým předsedou dozorčí rady Ing. Petra
Otavu, CSc. a novým místopředsedou dozorčí rady Ing. Evžena Tošenovského. Předsedou
představenstva byl zvolen Ing. Josef Goj a místopředsedou představenstva Ing. Petr Motloch.

Změny ve složení představenstva po rozhodném dni 31. prosince 2005
Představenstvo OKD, a. s. na svém zasedání dne 21. března 2006 projednalo prohlášení Ing.
Zdeňka Durčáka, kterým oznámil odstoupení z funkce člena představenstva OKD, a. s., a
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konstatovalo, že dnem 21. března 2006 skončil výkon jeho funkce člena představenstva v
souladu s čl. 16 odst. 4 stanov společnosti. Následně představenstvo OKD, a. s. jmenovalo
Ing. Petra Havlíčka náhradním členem představenstva v souladu s čl. 16 odst. 3 stanov
společnosti,  přičemž je jmenování platné nejdéle do příští valné hromady.
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ZÁKLADNÍ KAPITÁL, AKCIE, VÝZNAMNÉ UDÁLOSTI

Základní kapitál
Základní kapitál  společnosti činí 24 300 000 tis. Kč a ke dni vzniku byl plně splacen vkladem
zakladatele uvedeným v zakladatelské listině.

Struktura akcionářů, akcie
Společnost OKD, a. s. byla k 31. prosinci 2005 součástí skupiny RPG (viz schéma základní
struktury skupiny RPG).
Jediným akcionářem OKD, a. s. je společnost KARBON INVEST, a.s., se sídlem Praha 1,
Štěpánská 621/34, PSČ 112 17, IČ 25691431.
Mezi společnostmi OKD, a. s. a KARBON INVEST, a.s. a mezi společností OKD, a. s. a
osobou ovládající společnost KARBON INVEST, a.s.  nebyla pro rok 2005 uzavřena ovládací
smlouva.

Vyřazení akcií OKD, a. s. z obchodování na oficiálním trhu
Společnost KARBON INVEST, a.s. společně s osobami, s nimiž jednala ve shodě a měla
účast nad 95 % podílu na základním kapitálu a hlasovacích právech společnosti OKD, a. s.,
přijala dne 1. prosince 2004 rozhodnutí o záměru učinit nabídku na odkoupení účastnických
cenných papírů podle ust. § 183h odst. 3 zákona č. 513/1991 Sb., obchodní zákoník, s tím, že
po uspokojení závazků z nabídky na odkoupení dojde k vyřazení akcií OKD, a. s. ISIN
CZ0005100651 z obchodování na oficiálních trzích organizovaných společnostmi Burza
cenných papírů Praha, a. s. a RM-SYSTÉM, a. s. Na základě žádosti emitenta OKD, a. s. a po
splnění všech podmínek stanovených právními předpisy byly akcie společnosti OKD, a. s.
ISIN CZ0005100651 vyřazeny s účinností od 14. června 2005 z obchodování na obou výše
uvedených oficiálních trzích. Posledním obchodním dnem byl den 13. červen 2005.

Realizace práva výkupu účastnických cenných papírů
Mimořádná valná hromada OKD, konaná dne 25.července 2005 rozhodla o přechodu všech
ostatních akcií na hlavního akcionáře KARBON INVEST, a.s. 98,0997 % hlasů všech
akcionářů společnosti OKD, a. s. Usnesení Mimořádné valné hromady zapsal Krajský soud
v Ostravě do obchodního rejstříku dne 29. července 2005 a zveřejnil tuto skutečnost
v Obchodním věstníku dne 17. srpna 2005. Dnem přechodu vlastnického práva k akciím
menšinových akcionářů OKD, a. s. na hlavního akcionáře, tj. dnem 17. září 2005, se jediným
akcionářem společnosti OKD, a. s. stala společnost KARBON INVEST, a.s.

Přeměna podoby a formy akcií OKD, a. s.
Dne 22. září 2005 rozhodl jediný akcionář společnost KARBON INVEST, a.s. při výkonu
působnosti valné hromady společnosti OKD, a. s. o:
- přeměně podoby 23 186 502 ks akcií na majitele ve jmenovité hodnotě každé po 1 000,-

Kč a 1 113 498 ks akcií na jméno ve jmenovité hodnotě každé po 1 000,- Kč obchodní
společnosti OKD, a. s. ze zaknihované na listinnou podobu,

- přeměně formy 23 186 502 ks akcií na majitele ve jmenovité hodnotě každé po 1 000,-
Kč obchodní společnosti OKD, a. s. z akcií na majitele na akcie na jméno

K zápisu této skutečnosti do obchodního rejstříku došlo dne 30. září 2005. Na základě pokynu
emitenta a stanoviska Komise pro cenné papíry byly k datu 16. prosince 2005 ve Středisku
cenných papírů zrušeny emise zaknihovaných akcií ISIN CZ0005100651 a ISIN
CZ0005100768. Dne 19. prosince 2005 společnost OKD, a. s. emitovala v souladu se
stanovami společnosti dvě hromadné listiny nahrazující
- 23 538 621 ks kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnotě 1000 Kč každá a
- 761 379 ks kmenových akcií na jméno ve jmenovité hodnotě 1000 Kč každá.
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Závěry řádné valné hromady OKD, a. s.
Struktura akcionářů ke dni 22. června 2005, tj. rozhodnému dni pro účast na řádné valné
hromadě:

Řádná valná hromada společnosti OKD, a. s., která se konala dne 27. června 2005 v sídle
společnosti OKD, a. s. schválila:
- zprávu o podnikatelské činnosti společnosti a o stavu jejího majetku za rok 2004
- zprávu o vztazích mezi ovládající a ovládanou osobou a o vztazích mezi ovládanou

osobou a ostatními osobami ovládanými stejnou ovládající osobou za rok 2004
- řádnou a konsolidovanou účetní závěrku za rok 2004
- rozhodnutí o rozdělení zisku za rok 2004, a to včetně návrhu na výplatu dividend.

Řádná valná hromada schválila návrh rozhodnutí o rozdělení zisku  za rok 2004 ve výši
5 107 117 433,92 Kč takto:
• příděl do rezervního fondu 255 355 872,00 Kč
• nerozdělený zisk     5 659 369,17 Kč
• dividendy          4 846 102 192,75 Kč
Řádná valná hromada rozhodla o výplatě dividendy ve výši  212,- Kč před zdaněním na
jednu akcii. Rozhodným dnem pro právo na výplatu dividendy byl stanoven 27. červen
2005 a dnem zahájení výplaty 30. červen 2005.

- rozhodnutí o změně Stanov v předloženém znění
- rozhodnutí  o volbě Ing. Josefa Goje, Ing. Petra Motlocha, Ing. Zdeňka Durčáka, Dr.

Milana Jelínka a Prof. Ing. Evžena Kočendy, Ph.D. členy představenstva
- rozhodnutí o volbě Ing. Petra Otavy, CSc., Ing. Petry Sokolové, Prof. RNDr. Jana

Hanouska, CSc., Luboše Řežábka, Petra Skrly a Ing. Evžena Tošenovského členy dozorčí
rady

- rozhodnutí o odměňování členů představenstva a dozorčí rady, o schválení  smluv o
výkonu funkce s těmito členy a rozhodnutí o jakémkoliv plnění společnosti ve prospěch
těchto osob, na které neplyne právo z právního předpisu.

Fúze společností OKD, a. s., ČMD, a. s., K. O. P., a.s. a OKD, Podnikatelská, a.s.
Dne 12. září 2005 schválilo představenstvo společnosti OKD, a. s. záměr sloučení společností
OKD, a. s., ČMD, a. s., K. O. P., a. s. a OKD, Podnikatelská, a. s. Následně dne 10. října 2005
schválilo představenstvo OKD, a. s. návrh smlouvy o fúzi a zajistilo jeho uložení do sbírky
listin a zveřejnění oznámení o uložení návrhu smlouvy do sbírky listin dne 19. října 2005
v Obchodním věstníku. Dne 21. listopadu 2005 byla, po předchozím rozhodnutí jediných
akcionářů při výkonu působnosti valné hromady jednotlivých zúčastněných společností,
smlouva o fúzi formou notářského zápisu uzavřena všemi zúčastněnými společnostmi.
Krajský soud v Ostravě zapsal fúzi společnosti OKD, a. s. (jako společnosti nástupnické) a
společností K. O. P., a.s., ČMD, a. s. a OKD, Podnikatelská, a.s. (jako společností
zanikajících bez likvidace) dne 30. listopadu 2005.

KARBON INVEST, a.s. 
98,10%

Ostatní právnické osoby
0,33%Fyzické osoby

1,57%

KARBON INVEST, a.s. Fyzické osoby Ostatní právnické osoby
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Významné události uskutečněné v roce 2005, vztahující se k roku 2006

Schválení ovládacích smluv
Obchodní společnost KARBON INVEST, a.s. se sídlem Praha 1, Štěpánská 621/34, PSČ 112
17, IČ: 25691431, jako jediný akcionář při výkonu působnosti valné hromady obchodní
společnosti OKD, a. s. schválil dne 1. prosince 2005 ovládací smlouvu uzavřenou mezi
obchodní společností OKD, a. s. jako řízenou osobou a obchodní společností RPG Industries,
a.s., se sídlem Praha 1, Na Příkopě 1096/21, PSČ 110 00, IČ: 27378039, jako řídící osobou.
Téhož dne obchodní společnost OKD, a. s. jako jediný akcionář obchodních společností
METALIMEX a. s. se sídlem Praha 1, Štěpánská 621/34, PSČ 112 17, IČ: 00000931, OKD,
Doprava, akciová společnost se sídlem Ostrava - Moravská Ostrava, Nádražní 93/2967, PSČ
702 62, IČ: 47675977 a OKD, DPB, a.s. se sídlem Paskov, Rudé armády 637, okres Frýdek -
Místek, PSČ 739 21, IČ:00494356, schválil ovládací smlouvy mezi obchodními společnostmi
METALIMEX a. s., OKD, Doprava, akciová společnost a OKD, DPB, a.s. jako řízenými
společnostmi a obchodní společností RPG Industries, a.s. se sídlem Praha 1, Na Příkopě
1096/21, PSČ 110 00, IČ: 27378039, jako řídící osobou.
Všechny shora uvedené ovládací smlouvy byly uzavřeny s účinností ode dne 1. ledna 2006.

Schválení záměru rozdělení společnosti OKD, a. s.
Představenstvo společnosti OKD, a. s., přijalo dne  19. prosince 2005 záměr rozdělení
společnosti. Tento krok představuje vstup do další fáze procesu restrukturalizace, jenž byl
zahájen v červnu 2005. Cílem procesu je zavedení takového modelu fungování skupiny OKD,
který bude lépe vyhovovat potřebám operativního řízení a zároveň bude jednodušší,
přehlednější, méně nákladný a v konečném důsledku transparentnější jak pro vlastníky, tak
pro obchodní partnery společností skupiny.
Základem záměru je oddělení veškerých činností, které přímo souvisejí s těžební činností, od
činností ostatních (činnosti obchodní, činnosti spojené s dopravou, činnosti týkající se
nemovitostí a činnosti spojené s produkcí plynu).  Všechny společnosti, jež vzniknou jako
výsledek rozdělení, budou nadále řízeny investiční skupinou RPG.
Konečným cílem projektu rozdělení je racionalizace řízení všech ovládaných společností, co
nejvyšší kvalita poskytovaných služeb a také optimální využití všech možností růstu
v jednotlivých oborech podnikání, jimž se společnosti ve skupině OKD věnují. Realizace
záměru je podmíněna úspěšným dokončením řady právních a administrativních kroků a
dokončení celého procesu se předpokládá do konce prvního pololetí roku 2006.

Významné události uskutečněné po rozhodném dni 31. prosinci 2005

Ukončení těžby uhlí na závodě Dukla
Dne 27. února rozhodlo představenstvo společnosti o ukončení těžby uhlí na závodě Dukla
příslušející vnitřní organizační jednotce Důl Paskov ke dni 31. prosince 2006 a o zahájení
technické likvidace tohoto závodu od 1. ledna 2007. Nedílnou součástí technického projektu
likvidace závodu Dukla bude sociální program útlumu určený pro postupně uvolňované
pracovníky závodu Dukla.

Prodej podílu ve společnosti Služby dolů a.s.
Na základě smlouvy o úplatném převodu cenného papíru ze dne 28. února 2006 byl převeden
jeden kus kmenové akcie na jméno ve jmenovité hodnotě 108 104 000,-- Kč, vydané v
listinné podobě společností Služby dolů a.s., se sídlem Kladno, Víta Nejedlého 1575 (tj. 100
% podílu na základním kapitálu).

Prodej podílu ve společnosti KOVONA KARVINÁ, a.s.
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Představenstvo OKD, a. s. na svém zasedání dne 21. března 2006 schválilo zcizení 97,1 %
akciového podílu ve společnosti KOVONA KARVINÁ, a.s. na základě smlouvy o úplatném
převodu cenných papírů za podmínky realizace převzetí závazku, kterým ručí OKD, a. s. za
investiční úvěr společnosti KOVONA KARVINÁ, a.s. čerpaný od České spořitelny, a.s.
kupujícím MORAVSKOSLEZSKÉ DRÁTOVNY, a.s.
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ZPRÁVA PŘEDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKÉ ČINNOSTI
SPOLEČNOSTI A STAVU JEJÍHO MAJETKU

za období od 1. ledna 2005 do 30. června 2005

ÚDAJE O ČINNOSTI

Hlavními oblastmi činnosti společnosti OKD, a. s. jsou vyhledávání, těžba, úprava,
zušlechťování a prodej černého uhlí s nízkým obsahem síry a produktů s výrobou uhlí úzce
spjatých.
Těžební organizace - OKD, a. s. byla v prvním pololetí roku 2005 největším producentem
černého uhlí v České republice. Těžba se prováděla v činné části revíru v osmi dobývacích
prostorech dolů - Darkov, Lazy, ČSA a Paskov na ploše 109,92 km2. Uhlí je prvohorního stáří
(karbon) a  v OKD, a. s. se dobývá  ostravské a karvinské uhlonosné souvrství.  Mocnost
dobývaných ostravských slojí (těží Důl Paskov - lokalita Staříč a Důl Lazy – závod Dukla) se
pohybuje od 0,8 do 1,3 metrů. Mocnost karvinských slojí se pohybuje od 1 do 6,5 metrů.
Dobývací metodou je směrné stěnování na řízený zával. Vyuhlování porubů se  provádělo
dobývacími kombajny (85,0 %) a pluhy (15,0 %). K vyztužování porubů se používala
mechanizovaná výztuž (89,4 % rubáňové těžby) a individuální hydraulická výztuž (10,6 %
rubáňové těžby).Vytěžené uhlí se upravovalo v úpravnách jednotlivých dolů a podle
kvalitativních parametrů se dělilo na uhlí vhodné pro koksování a energetické uhlí.
Pro jednotlivé doly byly v minulosti stanoveny příslušnými orgány dobývací prostory, ve
kterých se nyní provádí podle stanovených podmínek hornická činnost. Dílčí povolování
ražeb a dobývacích  prací je schvalováno  Obvodním báňským úřadem v  Ostravě ve  smyslu
vyhlášky Českého báňského úřadu č. 104/1988 Sb. a po posouzení  vlivu dobývání na životní
prostředí ve smyslu zákona č. 244/1992 Sb.
Podle schváleného střednědobého výhledu OKD, a. s. se na léta 2006 - 2009 počítá s roční
těžbou od 12,6 do 12,9 mil. tun uhlí. V dalším období se podle schválené palivo-energetické
koncepce v České republice počítá s postupným poklesem těžby na jednotlivých dolech  až
do vydobytí rentabilních zásob.

Výroba uhlí
Vytýčené záměry prvního pololetí roku 2005 v oblasti výrobní byly splněny.
Ve sledovaném období roku 2005 bylo vytěženo celkem 5 398,9 kt ROTP (revírní odbytová
těžba podniku). Vyraženo bylo celkem 36 150 metrů důlních děl, z čehož investiční metráž
činila 2 635 metrů. Celková výroba uhlí v odbytové těžbě (včetně kalů) dosáhla 5 689,3 kt.
Uhlí vhodného pro koksování bylo vyrobeno 2 607,0 kt a výroba energetického uhlí (včetně
kalů) činila 3 082,3 kt.
Základní výrobní parametry OKD, a. s. se v prvním pololetí vyvíjely takto: průměrná denní
těžba 1 porubu činila 1 328 t/porub/den, stav průměrného počtu porubů byl 28,4, výkon v
rubání činil 21,698 t/směna a odrubaná plocha 377,4 m2 /porub/den.
Ve výrobních postupech, výzkumu a vývoji nových výrobků v prvním pololetí roku 2005
nedošlo k významným změnám, které by měly zásadní význam pro podnikatelskou činnost.
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Prodej výrobků a služeb

Realizace uhlí
Prodej veškeré produkce uhlí dolů OKD, a. s. od 1. ledna 2005 do 30. června 2005 hutním,
energetickým odběratelům a velkoodběratelům v České republice a na Slovensku stejně jako
v předcházejících letech zajišťovala vlastní vnitřní organizační složka - jednotka nezapsaná do
obchodního rejstříku Obchodní servis. Exportní dodávky uhlí byly realizovány
prostřednictvím společnosti METALIMEX a.s.
Prodej uhlí (bez kalů) Období od 1. ledna 2005 - 30. června 2005

CELKEM (kt) Tuzemsko (kt) Export (kt)
Prodej celkem 5 163,0 3 059,1 2 103,9
• UVPK 2 371,5 1 351,4 1 020,1
• EU 2 791,5 1 707,7 1 083,8
z toho:  ESP 983,2 155,9 827,3
             ETP 38,7 24,3 14,4
             energetický prach 1 301,3 1 059,2 242,1
             proplástek 468,3 468,3 0,0

UVPK: uhlí vhodné pro koksování, EU: energetické uhlí, ESP: energetická směs praná, ETP: energetické tříděné prané

V období od 1. ledna 2005 do 30. června 2005 se z celkové  produkce  prodalo uhlí v objemu
5 163,0 kt  (bez kalů), z  toho 2 371,5 kt uhlí vhodného pro koksování a 2 791,5 kt různých
sortimentů energetického uhlí.
Z celkového prodeje bylo realizováno 3 059,1 kt (59,3 %) v tuzemsku a zbývajících 2 103,9
kt (40,7 %) bylo dodáno na tradiční zahraniční pozice. Mezi cílové země vývozu patří
zejména Rakousko, Slovensko, Polsko, Německo, Maďarsko a Bosna a Hercegovina. V
dodávkách na export mírně převažoval podíl energetického uhlí (51,5 %).
Z celkového prodeje uhlí vhodného pro koksování bylo směrováno do tuzemska 57,0 %,
energetického uhlí bylo v tuzemsku realizováno 61,2 %. V rámci tuzemského prodeje činil
podíl uhlí vhodného pro koksování 44,2 % a energetického uhlí 55,8 %.
Mezi nejvýznamnější zákazníky ve sledovaném období roku 2005 patřili: Mittal Steel Ostrava
a.s., Dalkia Česká republika, a. s., OKD, OKK, a.s., ČEZ, a.s., MORAVIA STEEL, a.s., U.S.
Steel Košice, s.r.o. a METALIMEX a.s.

Podíl jednotlivých dolů na těžbě (ROTP) za 1-6/2005

Důl Lazy
27%

Důl Darkov
36%

Důl Paskov
9%

Důl ČSA
28%



Výroční zpráva OKD,  a. s. 2005

 17

Údaje o výnosech OKD, a. s. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               v tis. Kč

Období od 1. ledna 2005 - 30. června 2005Druh výnosů
(z běžné činnosti) tuzemsko zahraničí
Tržby za uhlí vhodné pro koksování 3 797 110 2 918 787
Tržby za energetické uhlí 2 275 265 2 004 929
Tržby za zboží (uhlí a koks) 2 673 670 3 620 483
Tržby za služby 1 338 865 3
Dotace 5 739 0
Ostatní 3 891 564 0
C E L K E M 13 982 213 8 544 202

Tržby za služby zahrnují zejména nájemné za byty a služby spojené s užíváním bytů a
nebytových prostor (762 790 tis. Kč).
Ostatní výnosy zahrnují zejména přijaté náhrady za pracovní úrazy od pojišťovny (321 357
tis. Kč), dotace (5 739 tis. Kč, z toho 4 920 tis. Kč dotace na úhradu úroků z úvěru na
rekonstrukci panelových domů), výnosy z prodeje dlouhodobého majetku (175 365 tis. Kč),
výnosy z prodeje materiálu (523 684 tis. Kč) a výnosy z pronájmu (70 698 tis. Kč).

Důlní činnost a životní prostředí
Hlubinné dobývání uhlí zatěžuje životní prostředí důlními vlivy, které se projevují poklesy
terénu,  majícími za následek škody na přírodě, stavebních objektech a inženýrských sítích.
OKD, a. s. se snaží tyto projevy eliminovat a důlní škody snižovat na nejmenší možnou míru.
V potřebném časovém předstihu proto řeší vývoj aktivit na územích, na kterých se
předpokládá hornická činnost. Vlastní hornická činnost na území se koordinuje se
schválenými územními plány a závěry procesu E.I.A. (Environmental Impact Asseessment –
posouzení vlivu na životní prostředí). Na odstranění důlních škod, sanaci a rekultivaci krajiny
vytváří v předstihu potřebné rezervy finančních prostředků podle ustanovení horního zákona.
Na zahlazování následků hornické činnosti bylo v  prvním pololetí roku 2005 společností
OKD, a. s.  vynaloženo 53,5 mil. Kč. Tyto finanční prostředky byly v plném rozsahu využity
na úhradu vzniklých důlních škod způsobených těžbou v minulosti a dále na asanačně-
rekultivační práce na území ovlivněném hornickou činností.

Restrukturalizace těžby, dotace ze státního rozpočtu
V OKD, a. s. byl v průběhu prvního pololetí roku 2005 realizován proces útlumu a likvidace v
neefektivních částech dobývacích prostorů na dolech Darkov a ČSA. Realizace útlumu,
včetně finanční účasti společnosti na tomto procesu byla zajišťována v souladu se
střednědobým výhledem, se schváleným likvidačním záměrem, projektovou dokumentací a se
schváleným podnikatelským záměrem společnosti pro rok 2005.
Ze státního rozpočtu nebyly uvolněny žádné finanční prostředky na řešení postupu procesu
útlumu, včetně jeho sociálních a ekologických dopadů.
¨

Náklady  a   výdaje  vynaložené  na útlum  v  neefektivní  části dobývacích   prostorů  OKD,
a. s. byly ve sledovaném období roku 2005 hrazeny pouze z vlastních zdrojů, a to ve výši
celkem  41,6 mil. Kč.

Investice

Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek
Program investiční výstavby byl ve sledovaném období roku 2005 věcně zaměřen zejména do
těchto oblastí:
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- důlně stavební práce v objemu 290,2 mil. Kč zaměřené na otvírkové práce ke
zpřístupnění nových uhelných zásob, zajištění technické a dopravní obslužnosti ražeb
důlních děl a exploatovaných porubů,

- povrchové stavební práce v objemu 95,8 mil. Kč zaměřené na pokračující modernizaci
a rekonstrukci bytového fondu OKD, a. s., realizaci akcí vyplývajících ze závěrů
energetických auditů na činných dolech a nedůlních VOJ, v úpravárenských
programech činných dolů a ve strojně-energetických provozech na všech VOJ,

- technologické dodávky v rámci staveb v dole a na povrchu v objemu 36,4 mil. Kč
představovaly dodávky a montáže strojního a elektrozařízení pro zajištění těžební a
dopravní kapacity v dole, včetně řešení mikroklimatických podmínek na důlních
pracovištích, rekonstrukce a modernizace těžních zařízení jam, rekonstrukce zařízení
pro úpravny a energetických provozů na činných dolech,

- samostatně pořízené stroje a zařízení v objemu 426,2 mil. Kč zaměřené na dokup
mechanizovaných výztuží a tratě dopravníku k pluhovému dobývacímu komplexu,
nákupy hřeblových a pásových dopravníků pro všechny činné doly, dále probíhající
modernizaci stávajících mechanizovaných výztuží, dobývací, razicí  a dopravní
techniky, nákup chladících zařízení pro zlepšení mikroklimatických podmínek, nákupy
elektrozařízení, bezpečnostní, čerpací a výpočetní techniky.

- oblast ostatních investic v objemu 6,9 mil. Kč zahrnovala projekční práce, výkupy
nemovitostí, pořízení software apod.

- investice vyvolané útlumem v objemu 16,0 mil. Kč
Celkem za sledované období od 1. ledna 2005 do 30. června 2005 společnost vynaložila 855,5
mil. Kč na pořízení investic, a to mimo investic vyvolaných útlumem. Zdrojem financování
dlouhodobého hmotného majetku byly ve sledovaném období roku 2005 odpisy
dlouhodobého hmotného majetku a veškeré takto uskutečněné investice byly umístěny
v tuzemsku.

Dlouhodobý finanční majetek
Stav  dlouhodobého finančního majetku k 30. červnu 2005 činil 13  951 090 tis. Kč (brutto),
12 973 124 tis. Kč (netto), z toho podíly v ovládaných a řízených osobách vykázala
společnost ve výši 13 798 213 tis Kč (brutto), 12 843 499 tis. Kč (netto). V průběhu
sledovaného období nedošlo k žádným změnám v oblasti podílů v ovládaných a řízených
osobách.
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ÚDAJE O MAJETKU A FINANČNÍ SITUACI

Výsledek hospodaření
Vývoj společnosti v průběhu prvního pololetí roku 2005 byl z  hlediska výsledků hospodaření
příznivý a zcela naplnil přijatý podnikatelský záměr pro tuto oblast. Společnost za účetní
období od 1. ledna 2005 do 30. června 2005 vytvořila výsledek hospodaření před zdaněním ve
výši 5 642,4 mil. Kč. Výše výsledku hospodaření po zdanění činil 4 519,0 mil. Kč.
Provozní výsledek hospodaření dosáhl hodnoty 4 072,2 mil. Kč. Nejdůležitějšími položkami v
hodnocení provozního výsledku hospodaření jsou tržby za prodej zboží a tržby za prodej
vlastních výrobků a služeb.
Výše tržeb za prodej vlastních výrobků a služeb ve sledovaném období roku 2005 činila
12 431,4 mil. Kč a výše tržeb za prodej zboží dosáhla objemu 6 722,5 mil. Kč.

Také v oblasti tvorby finačního výsledku hospodaření byl vývoj příznivý. Jeho výše dosáhla
hodnoty 1 576,1 mil. Kč. Kladně se na finančním výsledku hospodaření projevily zejména
výnosy z podílů v ovládaných osobách v celkové výši 1 408,2 mil. Kč.
Mimořádný výsledek hospodaření znamenal pro první pololetí roku 2005 ztrátu ve výši 5,9
mil. Kč.

Finanční situace
Příznivé výsledky hospodaření  se projevily i ve finanční situaci. Čistý peněžní tok z provozní
činnosti před změnami pracovního kapitálu za 1. pololetí roku 2005 činil 5 303,9 mil. Kč, což
představuje meziroční nárůst 2 130,6 mil. Kč. Na tvorbě provozního peněžního toku se
podílel zisk za běžnou činnost před zdaněním (bez výnosů z dividend, změny stavu rezerv a
opravných položek, výsledku z prodeje dlouhodobého majetku a vyúčtovaných nákladových a
výnosových úroků) ve výši 4 234,3 mil. Kč a odpisy dlouhodobého majetku a pohledávek ve
výši 1 069,6 mil. Kč.
V oblasti pracovního kapitálu došlo ve sledovaném období roku 2005 k největším změnám
v oblasti pohledávek. Pohledávky z obchodních vztahů se od počátku roku zvýšily o 929,3
mil. Kč v důsledku nárůstu fakturovaných výkonů. Doba obratu pohledávek z obchodních
vztahů ke  konci června 2005 činila 45 dní. Pohledávky z obchodních vztahů po lhůtě
splatnosti ke konci června 2005 činily 62,5 mil. Kč, tj. o 53,3 mil. Kč méně než na počátku
roku. Krátkodobé závazky z obchodních vztahů  se od počátku roku zvýšily o 472,0 mil. Kč,
především v důsledku vyšších nákladů na prodané zboží. Doba obratu závazků z obchodních
vztahů ke konci června 2005 činila 57 dní.  Závazky po lhůtě splatnosti  se prakticky
nevyskytovaly. Kromě krytí přírůstku pohledávek byla část vytvořených finančních zdrojů
vázána v zásobách, které se od počátku roku zvýšily o 678,2 mil. Kč, především zásluhou
zvýšení zásob uhlí o 544,8 mil. Kč.
Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním a mimořádnými položkami za 1. pololetí
roku 2005 činil 3 679,0 mil. Kč. K tomu se přidalo 1 522,2 mil. Kč  dividend od ovládaných
společností, 175,4 mil. Kč z prodeje dlouhodobého majetku a 15,0 mil. Kč splátek půjček
poskytnutých ovládaným společnostem. Na výdajové stránce finanční bilance převažovaly
vyplacené dividendy ve výši 5 151,6 mil. Kč. Platba daně z příjmů právnických osob za rok
2004 činila 1 041,1 mil. Kč a na investice bylo vynaloženo 818,7 mil. Kč.
Krátkodobý finanční majetek se v průběhu 1. pololetí 2005 snížil o 1 561,1 mil. Kč na
hodnotu 4 617,3 mil. Kč.
Běžná finanční likvidita OKD, a. s. dosáhla ke konci června 2005 hodnoty 2,0. Akciová
společnost měla dostatek likvidních aktiv na úhradu veškerých krátkodobých závazků.

Stav majetku
Celková hodnota aktiv společnosti činila k 30. červnu 2005 celkem 43 525,5 mil. Kč.
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Aktiva společnosti tvořil ve výši 31 748,4 mil. Kč dlouhodobý majetek, který byl dále tvořen
11,5 mil. Kč dlouhodobým nehmotným majetkem, 18 763,8 mil. Kč  dlouhodobým hmotným
majetkem a 12 973,1 mil. Kč dlouhodobým finančním majetkem. Oběžná aktiva se podílela
na celkových aktivech částkou 11 627,0 mil. Kč, z čehož zásoby tvořily 1 366,3 mil. Kč,
dlouhodobé pohledávky 7,0 mil. Kč, krátkodobé pohledávky 5 636,4 mil. Kč a krátkodobý
finanční majetek 4 617,3 mil. Kč. Časové rozlišení se na výši aktiv podílelo částkou 150,1
mil. Kč.
Na druhé straně byla hodnota pasiv tvořena vlastním kapitálem ve výši 33 992,6 mil. Kč,
jehož součástí byl ve výši 24 300,0 mil. Kč základní kapitál, kapitálové fondy ve výši 2 852,1
mil. Kč, rezervní a ostatní fondy ze zisku v částce 2 315,8 mil. Kč, výsledek hospodaření
minulých let ve výši 5,7 mil. Kč a výsledek hospodaření běžného účetního období s hodnotou
4 519,0 mil. Kč. Na výši cizích  zdrojů, které celkově činily 9 530,8 mil. Kč, se podíly rezervy
3 603,6 mil. Kč, dlouhodobé závazky 494,8 mil. Kč, krátkodobé závazky 5 186,8 mil. Kč a
bankovní úvěry a výpomoci 245,5 mil. Kč. Časové rozlišení na straně pasiv činilo 2,1 mil.
Kč.
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PERSONÁLNÍ A SOCIÁLNÍ OBLAST

Sociální náklady
Základem pro realizaci personální a sociální politiky společnosti OKD, a. s. ve sledovaném
období roku 2005 byly stejně jako v předchozích letech závazky a dohody obsažené v
kolektivní smlouvě.
V rámci kolektivní smlouvy a dalšího dobrovolného plnění ze strany zaměstnavatele je
zaměstnancům  poskytován zejména příspěvek na penzijní připojištění, příspěvky na
stravování, rekondiční pobyty horníků, přídavek na dovolenou a Vánoce, příspěvky na
rekreace dětí zaměstnanců, na smluvní dopravu, na kulturní, společenské aktivity a akce
pracovních kolektivů, firemní odměny. Dále je poskytován 1 týden dovolené nad rámec
zákonného nároku, zvýšení odstupného při skončení pracovního poměru z důvodu
organizačních změn nad zákonem stanovenou výši a odstupné při ukončení pracovního
poměru z důvodu odchodu zaměstnance ze zdravotních důvodů nebo pro dosažení nejvyšší
přípustné expozice.
Na sociální  náklady  vynaložila společnost v prvním pololetí roku 2005 finanční prostředky
ve výši 264,2 mil. Kč.

Údaje o zaměstnancích
Průměrný počet zaměstnanců dosáhl za první pololetí 2005 výše 15 477, z toho 14 211 osob
bylo  zaměstnáno na důlních VOJ a 1 266 na nedůlních VOJ. Z celkového počtu činilo
dělníku v dole 9 980, dělníků na povrchu 3 377 a technickohospodářských zaměstnanců 2 120
osob.
Mzdový vývoj v OKD, a. s. respektoval podmínky vyplývající z uzavřené kolektivní smlouvy
na rok 2005 a ekonomických možností společnosti. Průměrný měsíční výdělek zaměstnance
za první pololetí roku 2005 dosáhl částky 22 966 Kč.
Produktivita práce z přidané hodnoty činila za první pololetí 90 294 Kč/prac./měs. Na
vysokém překročení produktivity práce se podílela vedle úsporných opatření v oblasti nákladů
zejména příznivá situace v realizaci uhlí a zboží na trhu.
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ÚČETNÍ VÝKAZY
Běžné účetní období 31.12.2004ROZVAHA –  AKTIVA

k 30. červnu 2005                                                       v tis. Kč č.ř. brutto korekce netto netto
Aktiva celkem 001 77 747 258 -34 221 766 43 525 492 43 626 591

A. Pohledávky za upsaný vlastní kapitál 002
B. Dlouhodobý majetek 003 65 755 487 -34 007 107 31 748 380 32 046 220
B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek 004 198 931 -187 473 1 458 15 055
B.I.1. Zřizovací výdaje 005
B.I.2. Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje 006 298 -25 273 298
B.I.3. Software 007 196 960 -186 920 10 040 13 456
B.I.4. Ocenitelná práva 008 890 -528 362 424
B.I.5. Goodwill 009
B.I.6. Jiný dlouhodobý nehmotný  majetek 010
B.I.7. Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 011 783 783 877
B.I.8. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehmotný  majetek 012
B.II. Dlouhodobý hmotný majetek 013 51 605 466 -32 841 668 18 763 798 19 057 041
B.II.1. Pozemky 014 3 158 394 -13 945 3 144 449 3 165 301
B.II.2. Stavby 015 24  877 186 -14 325 080 10 552 106 10 585 236
B.II.3. Samostatné movité věci a soubory movitých věcí 016 22 241 475 -18 418 331 3 823 144 3 992 150
B.II.4. Pěstitelské celky trvalých porostů 017
B.II.5. Základní stádo a tažná zvířata 018
B.II.6. Jiný dlouhodobý hmotný majetek 019 25 269 -5 746 19 523 20 209
B.II.7. Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 020 1 293 032 -68 456 1 224 576 1 192 236
B.II.8. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný  majetek 021 10 110 -10 110 101 909
B.II.9. Oceňovací rozdíl k nabytému majetku 022
B.III. Dlouhodobý finanční majetek 023 13 951 090 -977 966 12 973 124 12 974 124
B.III.1. Podíly v ovládaných a řízených osobách 024 13 798 213 -954 714 12 843 499 12 843 499
B.III.2. Podíly v účetních jednotkách pod podstatným vlivem 025 80 600 80 600 80 600
B.III.3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 026 28 277 -23 252 5 025 5 025
B.III.4. Půjčky a úvěry-ovládající a řídící osoba, podstatný vliv 027 44 000 44 000 45 000
B.III.5. Jiný dlouhodobý finanční majetek 028
B.III.6. Pořizovaný dlouhodobý finanční majetek 029
B.III.7. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý finanční majetek 030
C. Oběžná aktiva 031 11 841 706 -214 659 11 627 047 11 569 718
C.I. Zásoby 032 1 454 163 -87 883 1 366 280 690 344
C.I.1. Materiál 033 570 469 -25 640 544 829 439 942
C.I.2. Nedokončená výroba a polotovary 034 327 242 327 242 72 793
C.I.3. Výrobky 035 505 116 -62 243 442 873 150 046
C.I.4. Zvířata 036
C.I.5. Zboží 037 51 336 51 336 27 563
C.I.6. Poskytnuté zálohy na zásoby 038
C.II. Dlouhodobé pohledávky 039 6 995 6 995 8 071
C.II.1. Pohledávky z obchodních vztahů 040 5 572 5 572 6 787
C.II.2. Pohledávky-ovládající a řídící osoba 041
C.II.3. Pohledávky-podstatný vliv 042
C.II.4. Pohledávky za společníky, členy družstva a účastníky sdružení 043
C.II.5. Dlouhodobé poskytnuté zálohy 044 460 460 273
C.II.6. Dohadní účty aktivní 045
C.II.7. Jiné pohledávky 046 963 963 1 011
C.II.8. Odložená daňová pohledávka 047
C.III. Krátkodobé pohledávky 048 5 763 209 -126 776 5 636 433 4 692 886
C.III.1. Pohledávky z obchodních vztahů 049 4 838 172 -95 137 4 743 035 3 797 485
C.III.2. Pohledávky -  ovládající a řídící osoba 050 662 662 14 691
C.III.3. Pohledávky - podstatný vliv 051
C.III.4. Pohledávky za společníky, členy družstva a účastníky sdružení 052
C.III.5. Sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 053
C.III.6. Stát - daňové pohledávky 054
C.III.7. Krátkodobé poskytnuté zálohy 055 31 001 31 001 35 735
C.III.8. Dohadné účty aktivní 056 193 922 193 922 77 170
C.III.9. Jiné pohledávky 057 699 452 -31 639 667 813 767 805
C.IV. Krátkodobý finanční majetek 058 4 617 339 4 617 339 6 178 417
C.IV.1. Peníze 059 12 302 12 302 12 090
C.IV.2. Účty v bankách 060 1 865 293 1 865 293 4 295 303
C.IV.3. Krátkodobé cenné papíry a podíly 061 2 739 744 2 739 744 1 871 024
C.IV.4. Pořizovaný krátkodobý finanční majetek 062
D.I. Časové rozlišení 063 150 065 150 065 10 653
D.I.1. Náklady příštích období 064 20 318 20 318 10 263
D.I.2. Komplexní náklady příštích období 065
D.I.3. Příjmy příštích období 066 129 747 129 747 390
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ROZVAHA – PASIVA  k 30. červnu 2005            v tis. Kč č.ř. 30.6.2005 31.12.2004
Pasiva celkem 067 43 525 492 43 626 591

A. Vlastní kapitál 068 33 992 595 34 624 243
A.I. Základní kapitál 069 24 300 000 24 300 000
A.I.1. Základní kapitál 070 24 300 000 24 300 000
A.I.2. Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly (-) 071
A.I.3. Změny základního kapitálu 072
A.II. Kapitálové fondy 073 2 852 117 2 851 152
A.II.1. Emisní ážio 074
A.II.2. Ostatní kapitálové fondy 075 2 852 117 2 851 152
A.II.3. Oceňovací rozdíly z přecenění majetku a závazků 076
A.II.4. Oceňovací rozdíly z přecenění při přeměnách 077
A.III. Rezervní fondy, nedělitelný fond, a ostatní fondy ze zisku 078 2 315 832 2 060 476
A.III.1. Zákonný rezervní fond/Nedělitelný fond 079 2 309 199 2 053 843
A.III.2. Statutární a ostatní fondy 080 6 633 6 633
A.IV. Výsledek hospodaření minulých let 081 5 659 305 498
A.IV.1. Nerozdělený zisk minulých let 082 5 659 305 498
A.IV.2. Neuhrazená ztráta minulých let 083
A.V. Výsledek hospodaření běžného účetního  období (+/-) 084 + 4 518 987 + 5 107 117
B. Cizí zdroje 085 9 530 772 8 999 881
B.I. Rezervy 086 3 603 622 3 283 650
B.I.1. Rezervy podle zvláštních právních předpisů 087 2 177 807 2 116 237
B.I.2. Rezerva na důchody a podobné závazky 088
B.I.3. Rezerva na daň z příjmů 089 1 139 665 1 024 763
B.I.4. Ostatní rezervy 090 286 150 142 650
B.II. Dlouhodobé závazky 091 494 825 519 005
B.II.1. Závazky z obchodních vztahů 092
B.II.2. Závazky-ovládající a řídící osoba 093
B.II.3. Závazky-podstatný vliv 094
B.II.4. Závazky ke společníkům, členům družst. a účastníkům sdružení 095
B.II.5. Dlouhodobé přijaté zálohy 096 384 394
B.II.6. Vydané dluhopisy 097
B.II.7. Dlouhodobé směnky k úhradě 098
B.II.8. Dohadné účty pasivní 099
B.II.9. Jiné závazky 100 120 574 112 209
B.II.10. Odložený daňový závazek 101 373 867 406 402
B.III. Krátkodobé závazky 102 5 186 833 4 941 174
B.III.1. Závazky z obchodních vztahů 103 3 864 878 3 392 892
B.III.2. Závazky-ovládající a řídící osoba 104
B.III.3. Závazky-podstatný vliv 105
B.III.4. Závazky ke společníkům, členům družst. a účastníkům sdružení 106 13 873
B.III.5. Závazky k zaměstnancům 107 498 938 478 019
B.III.6. Závazky ze sociálního zabezpečení zdravotního pojištění 108 230 811 290 524
B.III.7. Stát- daňové závazky a dotace 109 226 618 237 057
B.III.8. Krátkodobé přijaté zálohy 110 30 470 10 952
B.III.9. Vydané dluhopisy 111
B.III.10. Dohadné účty pasivní 112 314 035 497 916
B.III.11. Jiné závazky 113 7 210 33 814
B.IV. Bankovní úvěry a výpomoci 114 245 492 256 052
B.IV.1. Bankovní úvěry dlouhodobé 115 224 372 234 932
B.IV.2. Krátkodobé bankovní úvěry 116 21 120 21 120
B.IV.3. Krátkodobé finanční výpomoci 117
C.I. Časové rozlišení 118 2 125 2 467
C.I.1. Výdaje příštích období 119 79 90
C.I.2. Výnosy příštích období 120 2 046 2 377

¨
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VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY                                v tis. Kč č.ř. 30.6.2005 31.12.2004
I.  Tržby za prodej zboží 01 6 722 464 10 940 152
     A.  Náklady vynaložené na prodané zboží 02 5 969 255 9 171 114
+  Obchodní marže 03 753 209 1 769 038
II.  Výkony 04 13 015 638 21 528 395
II.1.  Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb 05 12 431 362 21 421 273
   2.  Změna stavu zásob vlastní činnosti 06 544 828 -23 891
   3.  Aktivace 07 39 448 131 013
     B.  Výkonová spotřeba 08 5 383 986 9 754 428
     B.1.  Spotřeba materiálu a energie 09 2 401 525 4 520 739
     B.2.  Služby 10 2 982 461 5 233 689
+  Přidaná hodnota 11 8 384 861 13 543 005
    C.  Osobní náklady 12 3 157 422 6 672 440
    C.1.  Mzdové náklady 13 2 123 959  4 516 099
    C.2.  Odměny členům orgánů společnosti a družstva 14 828 1 693
    C.3.  Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 15 768 407 1 624 448
    C.4.  Sociální náklady 16 264 228 530 200
     D.  Daně a poplatky 17 58 293 116 670
     E.  Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1 084 687 2 398 947
III.  Tržby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 19 699 049 1 290 358
III.1.  Tržby z prodeje dlouhodobého majetku 20 175 365 54 343
III.2.  Tržby z prodeje materiálu 21 523 684 1 236 015
     F.  Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 22 548 832 1 152 601
     F.1.  Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 23 59 392 15 575
     F.2.  Prodaný materiál 24 489 440  1 137 026
     G.  Změna stavu rezerv a opravných položek v provozní oblasti a

 komplexních nákladů příštích období
25 177 075 -186 076

IV.  Ostatní provozní výnosy 26 426 758 846 972
     H.  Ostatní provozní náklady 27 412 118 935 938
V.  Převod provozních výnosů 28
      I.  Převod provozních nákladů 29
*  Provozní výsledek hospodaření 30 4 072 241 4 589 815
VI.  Tržby z prodeje cenných papírů a podílů 31 1 380
     J.  Prodané cenné papíry a podíly 32 680
VII.  Výnosy z dlouhodobého finančního majetku 33 1 408 245 1 008 257
VII.1.  Výnosy z podílů v ovládaných a řízených osobách a v účetních

 jednotkách pod podstatným vlivem
34 1 408 245 1 008 257

     2.  Výnosy z ostatních dlouhodobých cenných papírů a podílů 35
     3.  Výnosy z ostatního dlouhodobého finančního majetku 36
VIII.  Výnosy z krátkodobého finančního majetku 37 2 886 1 843
     K.  Náklady z finančního majetku 38
IX.  Výnosy z přecenění cenných papírů a derivátů 39
     L.  Náklady z přecenění cenných papírů a derivátů 40
     M.  Změna stavu rezerv a opravných položek ve finanční oblasti 41 -824 712
X..  Výnosové úroky 42 75 284 79 101
     N.  Nákladové úroky 43 8 452 60 474
XI.  Ostatní finanční výnosy 44 176 091 217 266
     O.  Ostatní finanční náklady 45 77 950 407 149
XII.  Převod finančních výnosů 46
     P.  Převod finančních nákladů 47
*  Finanční výsledek hospodaření 48 1 576 104 1 664 256
     Q.  Daň z příjmů za běžnou činnost 49 1 123 471 1 160 567
     Q.1.           - splatná 50 1 156 006 1 024 763
     Q.2.           - odložená 51 -32 535 135 804
**  Výsledek hospodaření za běžnou činnost 52 4 524 874 5 093 504
XIII.  Mimořádné výnosy 53 1 562 16 993
    R.  Mimořádné náklady 54 7 449 3 380
    S.  Daň z příjmů z mimořádné činnosti 55
    S.1.           - splatná 56
    S.2.           - odložená 57
*  Mimořádný výsledek hospodaření 58 -5 887 13 613
    T.  Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-) 59
***  Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 60 + 4 518 987 + 5 107 117
**** Výsledek hospodaření před zdaněním (+/-) 61 +5 642 458 + 6 267 684
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ZPRÁVA PŘEDSTAVENSTVA O PODNIKATELSKÉ ČINNOSTI
SPOLEČNOSTI A STAVU JEJÍHO MAJETKU

za období od 1. července 2005 do 31. prosince 2005

ÚDAJE O ČINNOSTI

Hlavními oblastmi činnosti společnosti OKD, a. s. jsou vyhledávání, těžba, úprava,
zušlechťování a prodej černého uhlí s nízkým obsahem síry a produktů s výrobou uhlí úzce
spjatých.
Těžební organizace - OKD, a. s. byla v druhém pololetí roku 2005 největším producentem
černého uhlí v České republice. Těžba se provádí v současné době v činné části revíru v devíti
dobývacích prostorech dolů - Darkov, Lazy, ČSA, Paskov a ČSM na ploše 133,65 km2. Uhlí
je prvohorního stáří (karbon) a  v OKD, a. s. se dobývá  ostravské a karvinské uhlonosné
souvrství.  Mocnost  dobývaných ostravských slojí (těží Důl Paskov - lokalita Staříč a Důl
Lazy – závod Dukla) se pohybuje od 0,8 do 1,3 metrů. Mocnost karvinských slojí se pohybuje
od 1 do 6,5 metrů.  Dobývací metodou je směrné stěnování na řízený zával. Vyuhlování
porubů se  provádělo dobývacími kombajny (86,4 %) a pluhy (13,6 %). K vyztužování
porubů se používá mechanizovaná výztuž (91,5 % rubáňové těžby) a individuální hydraulická
výztuž (8,5 % rubáňové těžby).Vytěžené uhlí se upravovalo v úpravnách jednotlivých dolů a
podle kvalitativních parametrů se rozděluje na uhlí vhodné pro koksování a energetické uhlí.
Pro jednotlivé doly byly v minulosti stanoveny příslušnými orgány dobývací prostory, ve
kterých se nyní provádí podle stanovených podmínek hornická činnost. Dílčí povolování
ražeb a dobývacích  prací je schvalováno  Obvodním báňským úřadem v  Ostravě ve  smyslu
vyhlášky Českého báňského úřadu č. 104/1988 Sb. a po posouzení  vlivu dobývání na životní
prostředí ve smyslu zákona č. 244/1992 Sb.
Podle schváleného střednědobého výhledu OKD, a. s. se na léta 2006 - 2009 počítá s roční
těžbou od 12,6 do 12,9 mil. tun uhlí. V dalším období se podle schválené palivo-energetické
koncepce v České republice počítá s postupným poklesem těžby na jednotlivých dolech  až
do vydobytí rentabilních zásob.

Výroba uhlí
Vytýčené záměry druhého pololetí roku 2005 byly v oblasti výrobní splněny.
Ve sledovaném období roku 2005 bylo vytěženo celkem 6 072,9 kt ROTP (revírní odbytová
těžba podniku). Vyraženo bylo celkem 47 031 metrů důlních děl, z čehož investiční metráž
činila 2 765 metrů. Celková výroba uhlí v odbytové těžbě (včetně kalů) dosáhla 6 255,7 kt.
Uhlí vhodného pro koksování bylo vyrobeno 3 310,9 kt a výroba energetického uhlí (včetně
kalů) činila 2 944,5 kt.
Základní výrobní parametry OKD, a. s. se v prvním pololetí vyvíjely takto: průměrná denní
těžba 1 porubu činila 1 167 t/porub/den, stav průměrného počtu porubů byl 34,9, výkon v
rubání činil 19,483 t/směna a odrubaná plocha 359,8 m2 /porub/den.
Ve výrobních postupech, výzkumu a vývoji nových výrobků v druhém pololetí roku 2005
nedošlo k významným změnám, které by měly zásadní význam pro podnikatelskou činnost.
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Prodej výrobků a služeb

Realizace uhlí
Prodej veškeré produkce uhlí dolů OKD, a. s., včetně dolu ČSM, v období od 1. července
2005 do 31. prosince 2005, hutním, energetickým odběratelům a velkoodběratelům v České
republice a na Slovensku stejně jako v předcházejících letech zajišťovala vlastní vnitřní
organizační složka - jednotka nezapsaná do obchodního rejstříku Obchodní servis. Exportní
dodávky uhlí byly realizovány prostřednictvím společnosti METALIMEX a.s.
Prodej uhlí (bez kalů) Období od 1. července 2005 - 31. prosince 2005

CELKEM (kt) Tuzemsko (kt) Export (kt)
Prodej celkem 6 385,4 3 869,6 2 515,8
• UVPK 3 424,3 1 857,6 1 566,7
• EU 2 961,1 2 012,0 949,1
z toho:  ESP 815,2 163,3 651,9
             ETP 48,2 34,9 13,3
             energetický prach 1 551,6 1 267,7 283,9
             proplástek 546,1 546,1 0,0

UVPK: uhlí vhodné pro koksování, EU: energetické uhlí, ESP: energetická směs praná, ETP: energetické tříděné prané

Ve sledovaném období roku 2005  se z celkové  produkce  prodalo uhlí v objemu 6 385,4 kt
(bez kalů), z  toho 3 424,3 kt uhlí vhodného pro koksování a 2 961,1 kt různých sortimentů
energetického uhlí.
Z celkového prodeje bylo realizováno 3 869,6 kt (60,6 %) v tuzemsku a zbývajících 2 515,8
kt (39,4 %) bylo dodáno na tradiční zahraniční pozice. Mezi cílové země vývozu patří
zejména Rakousko, Slovensko, Polsko, Německo, Maďarsko a Bosna a Hercegovina. V
dodávkách na export převažoval podíl uhlí vhodného pro koksování (62,3 %).
Z celkového prodeje uhlí vhodného pro koksování bylo směrováno do tuzemska 54,2 %,
energetického uhlí bylo v tuzemsku realizováno 67,9 %. V rámci tuzemského prodeje činil
podíl uhlí vhodného pro koksování 48,02 % a energetického uhlí 52,0 %.
Mezi nejvýznamnější zákazníky ve sledovaném období roku 2005 patřili: Mittal Steel Ostrava
a.s., Dalkia Česká republika, a. s., OKD, OKK, a.s., ČEZ, a.s., MORAVIA STEEL, a.s., U.S.
Steel Košice, s.r.o. a METALIMEX a.s.

Podíl jednotlivých dolů na těžbě (ROTP) za 7-12/2005

Důl Darkov
32%

Důl ČSM
19%

Důl Paskov
8%

Důl ČSA
19%

Důl Lazy
22%
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Údaje o výnosech OKD, a. s. 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               v tis. Kč

Období od 1. července 2005 - 31. prosince 2005Druh výnosů
(z běžné činnosti) tuzemsko zahraničí
Tržby za uhlí vhodné pro koksování 5 345 728 3 958 435
Tržby za energetické uhlí 2 691 546 1 658 978
Tržby za zboží (uhlí a koks) 580 056 2 399 763
Tržby za služby 1 169 701 5
Dotace 11 646 0
Výnosy z přecenění derivátů 123 346 0
Ostatní 2 938 108 0
C E L K E M 12 860 131 8 017 181

Tržby za služby zahrnují zejména nájemné za byty a služby spojené s užíváním bytů a
nebytových prostor ve výši  737 851 tis. Kč.
Ostatní výnosy zahrnují zejména přijaté náhrady za pracovní úrazy od pojišťovny ve výši
389 325 tis. Kč,  rozpuštění bezúplatně nabytých emisních povolenek ve výši 155 581 tis. Kč,
výnosy z prodeje dlouhodobého majetku ve výši 64 381 tis. Kč, výnosy z prodeje materiálu
ve výši 187 548 tis. Kč, výnosy z pronájmu ve výši 73 887 tis. Kč a finanční bonusy a rabaty
30 057 tis. Kč.

Důlní činnost a životní prostředí
Hlubinné dobývání uhlí zatěžuje životní prostředí důlními vlivy, které se projevují poklesy
terénu,  majícími za následek škody na přírodě, stavebních objektech a inženýrských sítích.
OKD, a. s. se snaží tyto projevy eliminovat a důlní škody snižovat na nejmenší možnou míru.
V potřebném časovém předstihu proto řeší vývoj aktivit na územích, na kterých se
předpokládá hornická činnost. Vlastní hornická činnost na území se koordinuje se
schválenými územními plány a závěry procesu E.I.A. (Environmental Impact Asseessment –
posouzení vlivu na životní prostředí). Na odstranění důlních škod, sanaci a rekultivaci krajiny
vytváří v předstihu potřebné rezervy finančních prostředků podle ustanovení horního zákona.
Na zahlazování následků hornické činnosti bylo v  druhém pololetí 2005 společností OKD, a.
s.  vynaloženo 252,9 mil. Kč. Tyto finanční prostředky byly v plném rozsahu využity na
úhradu vzniklých důlních škod způsobených těžbou v minulosti a dále na asanačně-
rekultivační práce na území ovlivněném hornickou činností.

Restrukturalizace těžby, dotace ze státního rozpočtu
V OKD, a. s. byl ve sledovaném období roku 2005 realizován proces útlumu a likvidace v
neefektivních částech dobývacích prostorů na dolech Darkov a ČSA. Realizace útlumu,
včetně finanční účasti společnosti na tomto procesu byla zajišťována v souladu se
střednědobým výhledem, se schváleným likvidačním záměrem, projektovou dokumentací a se
schváleným podnikatelským záměrem společnosti pro rok 2005.
Ze státního rozpočtu nebyly uvolněny žádné finanční prostředky na řešení postupu procesu
útlumu, včetně jeho sociálních a ekologických dopadů.
¨

Náklady  a   výdaje  vynaložené  na útlum  v  neefektivní  části dobývacích   prostorů  OKD,
a. s. byly v druhém pololetí roku  2005 hrazeny pouze z vlastních zdrojů, a to ve výši celkem
168,3 mil. Kč.

Investice

Dlouhodobý hmotný a nehmotný majetek
Program investiční výstavby byl za sledované období roku 2005 věcně zaměřen zejména do
těchto oblastí:



Výroční zpráva OKD,  a. s. 2005

 28

- důlně stavební práce v objemu 325,5 mil. Kč zaměřené na otvírkové práce ke
zpřístupnění nových uhelných zásob, zajištění technické a dopravní obslužnosti ražeb
důlních děl a exploatovaných porubů,

- povrchové stavební práce v objemu 120,7 mil. Kč zaměřené na pokračující
modernizaci a rekonstrukci bytového fondu OKD, a. s., realizaci akcí vyplývajících ze
závěrů energetických auditů na činných dolech a nedůlních VOJ, v úpravárenských
programech činných dolů a ve strojně-energetických provozech na všech VOJ,

- technologické dodávky v rámci staveb v dole a na povrchu a samostatně pořízené
stroje a zařízení v objemu 934,6 mil. Kč představovaly dodávky a montáže strojního a
elektrozařízení pro zajištění těžební a dopravní kapacity v dole, včetně řešení
mikroklimatických podmínek na důlních pracovištích, rekonstrukce a modernizace
těžních zařízení jam, rekonstrukce zařízení pro úpravny a energetických provozů na
činných dolech, nákupy hřeblových a pásových dopravníků pro všechny činné doly,
dále probíhající  modernizaci stávajících mechanizovaných výztuží, dobývací, razicí  a
dopravní techniky, nákup chladících zařízení pro zlepšení mikroklimatických
podmínek, nákupy elektrozařízení, bezpečnostní, čerpací a výpočetní techniky.

- oblast ostatních investic v objemu 42,7 mil. Kč zahrnovala projekční práce, výkupy
nemovitostí, pořízení software apod.

- investice vyvolané útlumem v objemu 125,8 mil. Kč
Celkem za sledované období od 1. července 2005 do 31. prosince 2005 společnost vynaložila
1 423,5 mil. Kč na pořízení investic, a to mimo investic vyvolaných útlumem. Zdrojem
financování  dlouhodobého hmotného majetku byly ve sledovaném období roku 2005 odpisy
dlouhodobého hmotného majetku a veškeré takto uskutečněné investice byly umístěny
v tuzemsku.

Dlouhodobý finanční majetek
Stav  dlouhodobého finančního majetku  k 31. prosinci 2005 činil 6 627 089 tis. Kč (brutto),
6 222 793 tis. Kč (netto), z toho podíly v ovládaných a řízených osobách vykázala společnost
ve výši 6 468 595 tis. Kč (brutto), 6 142 193 tis. Kč (netto).
V průběhu druhého pololetí roku 2005  došlo v podílech v ovládaných a řízených osobách a
podílech v účetních jednotkách pod podstatným vlivem k těmto změnám:
- na základě smlouvy o převodu obchodního podílu ze dne 1. července 2005 koupila

společnost OKD, a. s. obchodní podíl ve výši 100 % účasti na společnosti
KARBONIA PL Sp. z o.o. od společnosti KARBON INVEST, a.s.,

- na základě dohody o narovnání sporných práva a povinností ze dne 12. července 2005
byly převedeny úplatně akcie Havířovské teplárenské společnosti, a.s.,

- na základě smlouvy o úplatném převodu akcií ze dne 11. října 2005 bylo převedeno 97
ks akcií na jméno, v listinné podobě ve jmenovité hodnotě 500 tis. Kč každá,
emitované společností Hornický penzijní fond Ostrava, a.s. (tj. 100 % podílu na
základním kapitálu),

- na základě smlouvy o úplatném převodu cenných papírů ze dne 14. října 2005 prodala
společnost  1 ks  kmenové akcie  na jméno v listinné podobě, ve jmenovité  hodnotě
50 000 tis. Kč a 1 ks kmenové akcie na jméno v listinné podobě, ve jmenovité hodnotě
1 000,-  Kč každá, emitovaných společností ČM kapitálová, a.s. (tj. 100 % podílu na
základním kapitálu),

- na základě smlouvy o prodeji akcií ze dne 17. října 2005 bylo prodáno 10 akcií na
majitele v listinné podobě, každá ve jmenovité hodnotě 100 tis. Kč (ve vlastnictví K.
O. P., a.s.) a 10 akcií na majitele v listinné podobě, každá ve jmenovité hodnotě 70
000 tis. Kč (ve vlastnictví OKD, a. s.), emitované společností AL INVEST Břidličná,
a.s. (tj. celkem 100 % podílu na základním kapitálu),

- na základě smlouvy o koupi akcií ze dne 21. října 2005 bylo prodáno 5 ks akcií na
jméno, v listinné podobě ve jmenovité hodnotě 100 000 tis. Sk každá a 1 ks akcie na
jméno, v listinné podobě ve jmenovité hodnotě 22 067 tis. Sk emitované společností
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OKD, Tatranský Permon, akciová spoločnosť (tj. 100 % podílu na základním
kapitálu),

- na základě rozhodnutí jediného akcionáře společnosti OKD, Energo, a.s. při výkonu
působnosti valné hromady bylo rozhodnuto o snížení základního kapitálu o 48 000 tis.
Kč, a to z důvodu nerealizace plánovaných podnikatelských aktivit a následnému
utlumení společnosti.
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ÚDAJE O MAJETKU A FINANČNÍ SITUACI

Výsledek hospodaření
Vývoj společnosti v průběhu druhého pololetí roku 2005 byl z  hlediska výsledků hospodaření
příznivý a zcela naplnil přijatý podnikatelský záměr pro tuto oblast. Společnost za účetní
období od 1. července 2005 do 31. prosince 2005 vytvořila výsledek hospodaření před
zdaněním ve výši 3 045,5 mil. Kč. Výše výsledku hospodaření po zdanění činil 2 268,9 mil.
Kč.
Provozní výsledek hospodaření dosáhl hodnoty 2 522,6 mil. Kč. Nejdůležitějšími položkami v
hodnocení provozního výsledku hospodaření jsou tržby za prodej zboží a tržby za prodej
vlastních výrobků a služeb.
Výše tržeb za prodej vlastních výrobků a služeb ve sledovaném období roku 2005 činila
14 922,5 mil. Kč a výše tržeb za prodej zboží dosáhla objemu 3 366,9 mil. Kč.

Také v oblasti tvorby finačního výsledku hospodaření byl vývoj příznivý. Jeho výše dosáhla
hodnoty 530,8 mil. Kč.
Mimořádný výsledek hospodaření znamenal pro druhé pololetí roku 2005 ztrátu ve výši 7,9
mil. Kč.

Finanční situace
Příznivé výsledky hospodaření  se projevily i ve finanční situaci. Čistý peněžní tok z provozní
činnosti před změnami pracovního kapitálu za druhé poletí roku 2005 činil 3 597,0 mil. Kč.
Na tvorbě provozního peněžního toku se podílel zisk za  běžnou činnost před zdaněním (bez
změny stavu rezerv a opravných položek, výsledku z prodeje dlouhodobého majetku,
vyúčtovaných úroků a ostatních nepeněžních operací) ve výši 2 224,7 mil. Kč a odpisy
dlouhodobého majetku ve výši 1 372,3 mil. Kč.
V oblasti pracovního kapitálu došlo ve sledovaném období roku 2005 k největším změnám v
oblasti pohledávek. Pohledávky z obchodních vztahů se snížily o 645,8 mil. Kč na hodnotu
4 241,6 mil. Kč v důsledku poklesu fakturovaných výkonů. Doba obratu pohledávek z
obchodních vztahů ke konci roku 2005 činila 41 dní. Pohledávky z obchodních vztahů po
lhůtě splatnosti ke konci roku 2005 činily 139,4 mil. Kč, tj. 3,3 % z celkových pohledávek.
Krátkodobé závazky z obchodních vztahů se v druhém pololetí roku 2005 zvýšily o 609,0 mil.
Kč na hodnotu 4 169,4 mil. Kč, především v důsledku vyšších nakupovaných výkonů a
investic, které budou uhrazovány až v roce 2006. Doba obratu závazků z obchodních vztahů
ke konci roku 2005 činila 65 dní. Závazky po lhůtě splatnosti se prakticky nevyskytovaly.
Čistý peněžní tok z provozní činnosti před zdaněním a mimořádnými položkami činil 5 145,1
mil. Kč. Ten byl dále zvýšen příjmem z prodeje dlouhodobého majetku ve výši 1 353,7 mil.
Kč a splátkami půjček poskytnutých ovládaným společnostem v hodnotě 39,0 mil. Kč. Na
výdajové stránce finanční bilance převažovaly platby daně z příjmů právnických osob ve výši
2 116,3 mil. Kč. Na investice bylo vynaloženo 1 685,2 mil. Kč.
Krátkodobý finanční majetek se v průběhu druhého pololetí roku 2005 zvýšil o 2 822,7 mil.
Kč na hodnotu  11 718,4 mil. Kč.
Běžná finanční likvidita OKD, a. s. dosáhla ke konci roku 2005 hodnoty 2,8, což znamená, že
společnost má dostatek likvidních aktiv na úhradu veškerých krátkodobých závazků.
Ve průběhu roku 2005 se OKD, a. s.  beze zbytku vyrovnala se všemi splatnými závazky vůči
státu a vůči institucím sociálního a zdravotního pojištění.

Stav majetku
Celková hodnota aktiv společnosti činila k 31. prosinci 2005 celkem 62 459,0 mil. Kč.
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Aktiva společnosti tvořil ve výši 44 334,7 mil. Kč dlouhodobý majetek, který byl dále tvořen
28,5 mil. Kč dlouhodobým nehmotným majetkem, 38 083,4 mil. Kč  dlouhodobým hmotným
majetkem a 6 222,8 mil. Kč dlouhodobým finančním majetkem. Oběžná aktiva se podílela na
celkových aktivech částkou 18 101,7 mil. Kč, z čehož zásoby tvořily 1 196,6 mil. Kč,
dlouhodobé pohledávky 25,6 mil. Kč, krátkodobé pohledávky 5 161,1 mil. Kč a krátkodobý
finanční majetek 11 718,4 mil. Kč. Časové rozlišení se na výši aktiv podílelo částkou 22,6
mil. Kč.
Na druhé straně byla hodnota pasiv tvořena vlastním kapitálem ve výši 48 577,2 mil. Kč,
jehož součástí byl ve výši 24 300,0 mil. Kč základní kapitál, kapitálové fondy ve výši
14 765,5 mil. Kč, rezervní a ostatní fondy ze zisku v částce 2 315,8 mil. Kč, výsledek
hospodaření minulých let ve výši 4 927,0 mil. Kč a výsledek hospodaření běžného účetního
období s hodnotou 2 268,9 mil. Kč. Na výši cizích  zdrojů, které celkově činily 13 878,2 mil.
Kč, se podíly rezervy 3 142,7 mil. Kč, dlouhodobé závazky 4 469,4 mil. Kč, krátkodobé
závazky 6 031,2 mil. Kč a bankovní úvěry a výpomoci 234,9 mil. Kč. Časové rozlišení na
straně pasiv činilo 3,6 mil. Kč.
Veškerý majetek OKD, a. s. byl v druhém pololetí roku 2005 řádně inventarizován a zjištěné
inventarizační rozdíly byly proúčtovány v účetní závěrce k 31. prosinci 2005.
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PERSONÁLNÍ A SOCIÁLNÍ OBLAST

Sociální náklady
Základem pro realizaci personální a sociální politiky společnosti OKD, a. s. ve sledovaném
období roku 2005 byly stejně jako v předchozích letech závazky a dohody obsažené v
kolektivní smlouvě. Smluvní strany konstatovaly, že kolektivní smlouva uzavřená na rok
2005 byla v zásadě splněna, včetně splnění závazku růstu mezd. Dílčí připomínky k plnění
některých ustanovení byly řešeny přijetím příslušných opatření na příslušných jednotlivých
vnitřních organizačních jednotkách.
V rámci kolektivní smlouvy a dalšího dobrovolného plnění ze strany zaměstnavatele je
zaměstnancům  poskytován zejména příspěvek na penzijní připojištění, příspěvky na
stravování, rekondiční pobyty horníků, přídavek na dovolenou a Vánoce, příspěvky na
rekreace dětí zaměstnanců, na smluvní dopravu, na kulturní, společenské aktivity a akce
pracovních kolektivů, firemní odměny. Dále je poskytován 1 týden dovolené nad rámec
zákonného nároku, zvýšení odstupného při skončení pracovního poměru z důvodu
organizačních změn nad zákonem stanovenou výši a odstupné při ukončení pracovního
poměru z důvodu odchodu zaměstnance ze zdravotních důvodů nebo pro dosažení nejvyšší
přípustné expozice.
Na sociální  náklady  vynaložila společnost v druhém pololetí roku 2005 finanční prostředky
ve výši 326,0 mil. Kč.

Údaje o zaměstnancích
Průměrný počet zaměstnanců dosáhl za druhé pololetí 2005 výše 18 625, z toho 17 290 osob
bylo  zaměstnáno na důlních VOJ a 1 335 na nedůlních VOJ. Z celkového počtu činilo
dělníku v dole 12 091, dělníků na povrchu 4 032 a technickohospodářských zaměstnanců
2 502 osob.
Mzdový vývoj v OKD, a. s. respektoval podmínky vyplývající z uzavřené kolektivní smlouvy
na rok 2005 a ekonomických možností společnosti. Průměrný měsíční výdělek zaměstnance
za druhé pololetí roku 2005 dosáhl částky 26 344 Kč.
Produktivita práce z přidané hodnoty činila za druhé pololetí 74 233 Kč/prac./měs.
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PŘEDPOKLÁDANÝ VÝVOJ HOSPODÁŘSKÉ A FINANČNÍ SITUACE

Výroba a prodej výrobků
Pro zajištění optimálního vývoje hospodářské a finanční situace v roce 2006 si společnost
stanovila jako základní předpoklad úspěšného splnění výsledku hospodaření vyrobit 12 700,0
kt ROTP. Podle schváleného podnikatelského záměru na rok 2006 by mělo ze zdrojů pro
odbyt z výroby v celkové výši 12 900,0 kt činit uhlí vhodné pro koksování  7 504,0 kt a
energetické uhlí 5 396 kt. Na zdrojích pro odbyt z výroby se budou jednotlivé důlní VOJ
takto: Důl Darkov - 31,5 %, Důl Lazy - 20,1 %, Důl ČSA - 19,6 %, Důl ČSM - 17,7 % a Důl
Paskov - 11,1 %. Společnost předpokládá, že bude vyraženo celkem 92 170 m důlních děl, z
čehož investiční metráž bude činit 3 846 m.
Pro rok 2006 se předpokládá prodej uhlí OKD, a. s. ve výši 12 973,8 kt. Při plánované
celkové produkci v objemu 12 900,0 kt tak dojde k poklesu zásob uhlí o  73,8 kt. Z celkového
prodeje bude činit uhlí vhodné pro koksování 7 280,0 kt a 5 693,8 kt bude různých sortimentů
energetického uhlí. Ve struktuře sortimentu určeného k prodeji by mělo dojít ke zvýšení
podílu uhlí vhodného pro koksování (vliv fůze s ČMD, a. s.), jehož celkový podíl na prodeji
by se měl zvýšit na 56,1 %. Také podíl exportu na celkovém prodeji uhlí by se měl zvýšit, a to
ze 41,2 % za celý rok 2005 na 44,7 % v roce 2006. Z celkového prodeje bude 7 168,5 kt
realizováno v tuzemsku a 5 805,3 kt bude směrováno na zahraniční trhy.

Investice
Objem plánovaných investic, v kategorii dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, pro
rok 2006 bez investic vyvolaných útlumem, představují celkovou výši 1 945,2 mil. Kč.
Program těchto investic, který je zahrnut do podnikatelského záměru na rok 2006, je zaměřen
zejména do těchto oblastí:
- důlně stavební práce zabezpečující otvírky nových uhelných zásob na činných dolech

(800,3 mil. Kč),
- povrchové stavební práce pokračující v modernizaci a rekonstrukci bytového fondu

OKD, a. s. a v rekonstrukci úpravárenských a energetických staveb (300,7 mil. Kč),
(technologická zařízení ve stavbách představují dodávky a montáže strojního a elektro
zařízení pro zajištění těžební a dopravní kapacity v dole, zařízení pro řešení
mikroklimatických podmínek na důlních pracovištích, rekonstrukce a modernizace
těžních zařízení jam, rekonstrukce zařízení pro úpravny a rekonstrukce energetických
provozů)

- v oblasti nákupů strojů a zařízení jde o nákup nové pluhové soupravy pro dobývání
ostravských slojí, nákup dobývacího kombajnu, modernizace dobývací a razicí
techniky, modernizace stávajících mechanizovaných výztuží, nákup nové dopravní
techniky (844,2 mil. Kč).

Zdrojem financování dlouhodobého hmotného majetku budou, stejně jako v letech
předcházejících, odpisy dlouhodobého hmotného majetku.
Pořízení dlouhodobého finančního majetku bude realizováno v návaznosti na vytvořené
finanční zdroje a strategii rozvoje společnosti.

Výsledek hospodaření
Společnost předpokládá pro rok 2006 vytvoření výsledku hospodaření před zdaněním ve výši
5 706,3 mil. Kč, výsledek hospodaření po zdanění by měl činit 4 507,6 mil. Kč. Tohoto
výsledku hospodaření bude dosaženo  při nákladech ve výši 31 288,5 mil. Kč, výnosech
35 796,1 mil. Kč a vytvořeného provozního výsledku hospodaření 4 889,1 mil. Kč.
Předpokládaný vývoj výsledku hospodaření podle schváleného podnikatelského záměru pro
rok 2006 zohledňuje všechny vlivy nákladových a výnosových položek, jako je růst cen
energií, růst průměrných výdělků, aktuální cenovou úroveň uhlí a koksu apod.
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Finanční situace
V roce 2006 se předpokládá stabilní finanční situace s vysokým stupněm likvidity.
V provozní sféře budou vytvořeny finanční zdroje ve výši 7 356,8 mil. Kč.
V oblasti pracovního kapitálu se zvýší stav pohledávek, v důsledku zúčtování záloh na daň z
příjmu právnických osob. Pohledávky z obchodních vztahů klesnou ve vazbě na pokles tržeb.
Krátkodobé závazky se sníží z důvodu poklesu hodnoty nakupovaného zboží, výkonové
spotřeby a investic. Součástí peněžního toku budou příjmy z dividend od ovládaných
společností , platba daně z příjmů právnických osob za 2. pololetí a zálohy na daň z příjmů za
rok 2006. Čistý peněžní tok z provozní činnosti bude činit 5 304,1 mil. Kč. Na investiční
rozvoj bude vynaloženo 1 990,2 mil. Kč. V oblasti finačních investic se neuvažuje s žádnou
změnou současného stavu. Ve finanční oblasti je zahrnuta možná výplata dividend za rok
2005 ve výši 8 164,8 mil. Kč. Dostatek vlastních finančních zdrojů umožní nečerpat nové
úvěry.
Celkovým záměrem společnosti v roce 2006 je finanční bilance zajišťující výši finančního
majetku na úrovni 6,5 mld. Kč.

Personální a sociální oblast
Předpokládaný vývoj personální a sociální politiky v roce 2006 ovlivňují závazky
dohody vyplývající z uzavřené kolektivní smlouvy. Kolektivní smlouva, sjednaná již v
listopadu roku 2005, sjednotila mzdové a sociální nároky, v souvislosti s  fůzi, společností
OKD, a. s. a CMD, a. s. Nově uzavřená kolektivní smlouva platí až do roku 2008, s výjimkou
ustanovení k růstu mezd, tarifů a výši sociálních výdajů, které se budou sjednávat každoročně.
Pro rok 2006 byla sjednána dohoda o meziročním růstu mezd ve výši pěti procent.
Společnost předpokládá vynaložit na  sociální náklady v roce 2006 prostředky ve výši 653,3
mil. Kč.
V roce 2006 by se průměrný počet zaměstnanců měl pohybovat na úrovni 18 289 osob, z toho
16 946 osob na důlních VOJ a 1 343 na nedůlních VOJ.
Plánovaná výše produktivity práce z přidané hodnoty by měla dosáhnout výše 73 219
Kč/zam./měs. Její snížení proti roku 2005 je dána poklesem cen uhlí a koksu.
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ÚČETNÍ VÝKAZY
Běžné účetní období 1.7.2005ROZVAHA –  AKTIVA

k 31. prosinci 2005                                                       v tis. Kč č.ř. brutto korekce netto netto
Aktiva celkem 001 101 085 174 - 38 626 156 62 459 018 44 870 904

A. Pohledávky za upsaný vlastní kapitál 002
B. Dlouhodobý majetek 003 82 688 949 - 38 354 221 44 334 728 29 307 813
B.I. Dlouhodobý nehmotný majetek 004 244 697 - 216 180 28 517 11 864
B.I.1. Zřizovací výdaje 005
B.I.2. Nehmotné výsledky výzkumu a vývoje 006 443 - 50 393 273
B.I.3. Software 007 222 176 - 211 927 10 249 10 446
B.I.4. Ocenitelná práva 008 4 503 -4 203 300 362
B.I.5. Goodwill 009
B.I.6. Jiný dlouhodobý nehmotný  majetek 010 16 973 16 973
B.I.7. Nedokončený dlouhodobý nehmotný majetek 011 602 602 783
B.I.8. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý nehmotný  majetek 012
B.II. Dlouhodobý hmotný majetek 013 75 817 163 - 37 733 745 38 043 418 22 147 710
B.II.1. Pozemky 014 3 275 184 - 13 848 3 261 336 3 250 947
B.II.2. Stavby 015 29 615 356 - 16 462 561 13 152 795 12 469 755
B.II.3. Samostatné movité věci a soubory movitých věcí 016 26 110 671 - 21 172 255 4 938 416 4 595 066
B.II.4. Pěstitelské celky trvalých porostů 017 16
B.II.5. Základní stádo a tažná zvířata 018
B.II.6. Jiný dlouhodobý hmotný majetek 019 26 646 - 6 515 20 131 20 383
B.II.7. Nedokončený dlouhodobý hmotný majetek 020 1 105 854 - 68 456 1 037 398 1 811 543
B.II.8. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý hmotný  majetek 021 10 110 - 10 110
B.II.9. Oceňovací rozdíl k nabytému majetku 022 15 673 342 15 673 342
B.III. Dlouhodobý finanční majetek 023 6 627 089 - 404 296 6 222 793  7 148 239
B.III.1. Podíly v ovládaných a řízených osobách 024 6 468 595 - 326 402 6 142 193 6 823 215
B.III.2. Podíly v účetních jednotkách pod podstatným vlivem 025 80 600 80 600 80 965
B.III.3. Ostatní dlouhodobé cenné papíry a podíly 026 77 894 - 77 894 173 675
B.III.4. Půjčky a úvěry-ovládající a řídící osoba, podstatný vliv 027 44 000
B.III.5. Jiný dlouhodobý finanční majetek 028
B.III.6. Pořizovaný dlouhodobý finanční majetek 029
B.III.7. Poskytnuté zálohy na dlouhodobý finanční majetek 030 26 384
C. Oběžná aktiva 031 18 373 604 - 271 935 18 101 669 15 412 300
C.I. Zásoby 032 1 328 818 - 132 227 1 196 591 1 442 005
C.I.1. Materiál 033 444 436 - 29 336 415 100 545 015
C.I.2. Nedokončená výroba a polotovary 034 269 321 269 321 328 075
C.I.3. Výrobky 035 431 110 - 63 310 367 800 517 256
C.I.4. Zvířata 036
C.I.5. Zboží 037 183 951 - 39 581 144 370 51 659
C.I.6. Poskytnuté zálohy na zásoby 038
C.II. Dlouhodobé pohledávky 039 25 951 25 591 7 284
C.II.1. Pohledávky z obchodních vztahů 040 4 996 4 996 5 572
C.II.2. Pohledávky-ovládající a řídící osoba 041
C.II.3. Pohledávky-podstatný vliv 042
C.II.4. Pohledávky za společníky, členy družstva a účastníky sdružení 043
C.II.5. Dlouhodobé poskytnuté zálohy 044 726 726 732
C.II.6. Dohadní účty aktivní 045
C.II.7. Jiné pohledávky 046 19 869 19 869 980
C.II.8. Odložená daňová pohledávka 047
C.III. Krátkodobé pohledávky 048 5 300 819 - 139 708 5 161 111 5 067 327
C.III.1. Pohledávky z obchodních vztahů 049 4 236 597 -103 857 4 132 740 4 783 221
C.III.2. Pohledávky -  ovládající a řídící osoba 050 5 850 5 850 662
C.III.3. Pohledávky - podstatný vliv 051
C.III.4. Pohledávky za společníky, členy družstva a účastníky sdružení 052
C.III.5. Sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 053
C.III.6. Stát - daňové pohledávky 054 658 102 658 102 3 909
C.III.7. Krátkodobé poskytnuté zálohy 055 58 294 58 294 39 357
C.III.8. Dohadné účty aktivní 056 275 177 275 177 209 288
C.III.9. Jiné pohledávky 057 66 799 - 35 851 30 948 30 890
C.IV. Krátkodobý finanční majetek 058 11 718 376 11 718 376 8 895 684
C.IV.1. Peníze 059 5 625 5 625 13 712
C.IV.2. Účty v bankách 060 4 702 522 4 702 522 2 092 140
C.IV.3. Krátkodobé cenné papíry a podíly 061 7 010 229 7 010 229 6 789 832
C.IV.4. Pořizovaný krátkodobý finanční majetek 062
D.I. Časové rozlišení 063 22 621 22 621 150 791
D.I.1. Náklady příštích období 064 13 753 13 753 21 044
D.I.2. Komplexní náklady příštích období 065
D.I.3. Příjmy příštích období 066 8 868 8 868 129 747
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ROZVAHA – PASIVA  k 31. prosinci 2005           v tis. Kč č.ř. 31.12.2005 1.7.2005
Pasiva celkem 067 62 459 018 44 870 904

A. Vlastní kapitál 068 48 577 238 34 395 027
A.I. Základní kapitál 069 24 300 000 24 300 000
A.I.1. Základní kapitál 070 24 300 000 24 300 000
A.I.2. Vlastní akcie a vlastní obchodní podíly (-) 071
A.I.3. Změny základního kapitálu 072
A.II. Kapitálové fondy 073 14 765 466 2 852 117
A.II.1. Emisní ážio 074
A.II.2. Ostatní kapitálové fondy 075 2 853 726 2 852 117
A.II.3. Oceňovací rozdíly z přecenění majetku a závazků 076
A.II.4. Oceňovací rozdíly z přecenění při přeměnách 077 11 911 740
A.III. Rezervní fondy, nedělitelný fond, a ostatní fondy ze zisku 078 2 315 832 2 315 832
A.III.1. Zákonný rezervní fond/Nedělitelný fond 079 2 309 199 2 309 199
A.III.2. Statutární a ostatní fondy 080 6 633 6 633
A.IV. Výsledek hospodaření minulých let 081 4 927 042 408 091
A.IV.1. Nerozdělený zisk minulých let 082 4 927 042 408 091
A.IV.2. Neuhrazená ztráta minulých let 083
A.V. Výsledek hospodaření běžného účetního  období (+/-) 084 + 2 268 898 + 4 518 987
B. Cizí zdroje 085 13 878 199 10 473 738
B.I. Rezervy 086 3 142 698 3 892 680
B.I.1. Rezervy podle zvláštních právních předpisů 087 2 295 484 2 360 415
B.I.2. Rezerva na důchody a podobné závazky 088
B.I.3. Rezerva na daň z příjmů 089 680 579 1 217 263
B.I.4. Ostatní rezervy 090 166 635 315 002
B.II. Dlouhodobé závazky 091 4 469 410 593 332
B.II.1. Závazky z obchodních vztahů 092
B.II.2. Závazky-ovládající a řídící osoba 093
B.II.3. Závazky-podstatný vliv 094
B.II.4. Závazky ke společníkům, členům družst. a účastníkům sdružení 095
B.II.5. Dlouhodobé přijaté zálohy 096 186 384
B.II.6. Vydané dluhopisy 097
B.II.7. Dlouhodobé směnky k úhradě 098
B.II.8. Dohadné účty pasivní 099
B.II.9. Jiné závazky 100 130 411 120 574
B.II.10. Odložený daňový závazek 101 4 338 813 472 374
B.III. Krátkodobé závazky 102 6 031 159 5 742 234
B.III.1. Závazky z obchodních vztahů 103 4 169 411 3 560 397
B.III.2. Závazky-ovládající a řídící osoba 104
B.III.3. Závazky-podstatný vliv 105
B.III.4. Závazky ke společníkům, členům družst. a účastníkům sdružení 106 46 196 36 210
B.III.5. Závazky k zaměstnancům 107 525 100 563 531
B.III.6. Závazky ze sociálního zabezpečení zdravotního pojištění 108 351 485 266 239
B.III.7. Stát- daňové závazky a dotace 109 257 795 542 701
B.III.8. Krátkodobé přijaté zálohy 110 8 790 30 627
B.III.9. Vydané dluhopisy 111
B.III.10. Dohadné účty pasivní 112 559 074 353 509
B.III.11. Jiné závazky 113 113 308 389 020
B.IV. Bankovní úvěry a výpomoci 114 234 932 245 492
B.IV.1. Bankovní úvěry dlouhodobé 115 213 812 234 932
B.IV.2. Krátkodobé bankovní úvěry 116 21 120 10 560
B.IV.3. Krátkodobé finanční výpomoci 117
C.I. Časové rozlišení 118 3 581 2 139
C.I.1. Výdaje příštích období 119 111 79
C.I.2. Výnosy příštích období 120 3 470 2 060

¨
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VÝKAZ ZISKU A ZTRÁTY                                v tis. Kč č.ř. 1.7. - 31.12.2005
I.  Tržby za prodej zboží 01 3 366 925
     A.  Náklady vynaložené na prodané zboží 02 3 509 154
+  Obchodní marže 03 -142 229
II.  Výkony 04 14 788 449
II.1.  Tržby za prodej vlastních výrobků a služeb 05 14 922 494
   2.  Změna stavu zásob vlastní činnosti 06 -207 144
   3.  Aktivace 07 73 099
     B.  Výkonová spotřeba 08 6 358 688
     B.1.  Spotřeba materiálu a energie 09 2 897 900
     B.2.  Služby 10 3 460 788
+  Přidaná hodnota 11 8 287 532
    C.  Osobní náklady 12 4 420 875
    C.1.  Mzdové náklady 13 2 997 008
    C.2.  Odměny členům orgánů společnosti a družstva 14 16 619
    C.3.  Náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění 15 1 081 284
    C.4.  Sociální náklady 16 325 964
     D.  Daně a poplatky 17 94 838
     E.  Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1 371 684
III.  Tržby z prodeje dlouhodobého majetku a materiálu 19 251 929
III.1.  Tržby z prodeje dlouhodobého majetku 20 64 381
III.2.  Tržby z prodeje materiálu 21 187 548
     F.  Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku a materiálu 22 167 143
     F.1.  Zůstatková cena prodaného dlouhodobého majetku 23 33 173
     F.2.  Prodaný materiál 24 133 970
     G.  Změna stavu rezerv a opravných položek v provozní oblasti a

 komplexních nákladů příštích období
25 -276 391

IV.  Ostatní provozní výnosy 26 674 482
     H.  Ostatní provozní náklady 27 913 191
V.  Převod provozních výnosů 28
      I.  Převod provozních nákladů 29
*  Provozní výsledek hospodaření 30 2 522 603
VI.  Tržby z prodeje cenných papírů a podílů 31 1 289 310
     J.  Prodané cenné papíry a podíly 32 1 425 527
VII.  Výnosy z dlouhodobého finančního majetku 33
VII.1.  Výnosy z podílů v ovládaných a řízených osobách a v účetních

 jednotkách pod podstatným vlivem
34

     2.  Výnosy z ostatních dlouhodobých cenných papírů a podílů 35
     3.  Výnosy z ostatního dlouhodobého finančního majetku 36
VIII.  Výnosy z krátkodobého finančního majetku 37 4 897
     K.  Náklady z finančního majetku 38
IX.  Výnosy z přecenění cenných papírů a derivátů 39 123 346
     L.  Náklady z přecenění cenných papírů a derivátů 40
     M.  Změna stavu rezerv a opravných položek ve finanční oblasti 41 - 495 940
X..  Výnosové úroky 42 107 284
     N.  Nákladové úroky 43 12 122
XI.  Ostatní finanční výnosy 44 270 690
     O.  Ostatní finanční náklady 45 323 049
XII.  Převod finančních výnosů 46
     P.  Převod finančních nákladů 47
*  Finanční výsledek hospodaření 48 530 769
     Q.  Daň z příjmů za běžnou činnost 49 776 619
     Q.1.           - splatná 50 671 782
     Q.2.           - odložená 51 104 837
**  Výsledek hospodaření za běžnou činnost 52 2 276 753
XIII.  Mimořádné výnosy 53 2 775
    R.  Mimořádné náklady 54 10 630
    S.  Daň z příjmů z mimořádné činnosti 55
    S.1.           - splatná 56
    S.2.           - odložená 57
*  Mimořádný výsledek hospodaření 58 - 7 855
    T.  Převod podílu na výsledku hospodaření společníkům (+/-) 59
***  Výsledek hospodaření za účetní období (+/-) 60 + 2 268 898
**** Výsledek hospodaření před zdaněním (+/-) 61 + 3 045 517
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ORGANIZAČNÍ STRUKTURA

Organizační struktura ke dni 30.června 2005:

Změny  v organizační struktuře v průběhu roku 2005
K zásadní organizační změně ve společnosti došlo dnem 1. června 2005, kdy se stávající
model řízení změnil na divizionální uspořádání a do organizační struktury byly nově
začleněny útvary odborných ředitelů. V průběhu roku 2005 pak byla organizační struktura
dále modifikována podle potřeb řízení:
- dnem 1. září 2005 byl zřízen útvar ředitele pro interní audit v přímé podřízenosti

představenstva společnosti OKD, a. s.,
- ke dni 1. prosince 2005 bylo rozhodnuto o vzniku nových vnitřních organizačních složek

– jednotek nezapsaných do obchodního rejstříku („VOJ“) Komerční majetek a Pozemky
se začleněním do divize finance a správa,

- ke stejnému datu 1. prosince 2005 byl do organizační struktury OKD, a. s. začleněn do
divize výrobní VOJ Důl ČSM, jako důsledek fúze zaniklé společnosti ČMD, a. s. se
společností OKD, a. s. jako společnosti nástupnické.

 

VALNÁ HROMADA

PŘEDSTAVENSTVO

DOZORČÍ RADA

SEKRETARIÁT
 PŘEDSTAVENSTVA

útvar ředitele  pro
 právní službu

DIVIZE
 OBCHODNÍ

DIVIZE 
 FINANCE A SPRÁVA 

VOJ
Obchodní servis

VOJ
Zásobování

VOJ 
Správa majetku

ŘÍZENÍ JEDNOTLIVÝCH DIVIZÍ ZAJIŠŤUJE POVĚŘENÝ ČLEN PŘEDSTAVENSTVA 

VOJ 
Informační technologie

útvar ředitele   pro 
finance a ekonomiku 

útvar ředitele   pro 
ochranu majetku 
útvar ředitele   pro 

lidské zdroje 

útvar ředitele   pro 
kapitálové účasti 

DIVIZE 
 VÝROBNÍ 

VOJ 
Důl ČSA 

VOJ 
IMGE 

VOJ 
Důl Darkov 

VOJ 
Důl Lazy 

VOJ 
Důl Paskov 

VOJ 
Energetika 

Útvar ředitele    pro 
 výrobu a techniku 
Útvar ředitele   pro 

revitalizaci 

útvar ředitele   pro 
vnitřní kontrolu 



Výroční zpráva OKD,  a. s. 2005

 39

Organizační struktura ke dni 31. prosince 2005:

Změny  v organizační struktuře po 31. prosinci 2005
Proces organizačních změn pokračoval i v roce 2006, kdy k datu 1. ledna 2006 vznikl v rámci
divize finance a správa útvar ředitele pro vznik společnosti REAL ESTATE s posláním
metodického řízení VOJ Správa majetku, Komerční majetek a Pozemky.
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POPIS ČINNOSTI VNITŘNÍCH ORGANIZAČNÍCH JEDNOTEK

OKD, a. s.
Důl Darkov
Karviná-Doly, č. p. 2179, PSČ 735 06

Důl Darkov Karviná byl v roce 2005 strukturován na dva těžební závody , a to důlní závod 2 a
důlní závod 3, dále úpravnu a provoz povrchových služeb. Důlní závody a ostatní provozy
byly dislokovány v pěti lokalitách - lokalita  bývalého závodu Gabriela, lokalita  bývalého
závodu 1-Barbora, lokalita závodu 2, lokalita  pomocný závod, lokalita závodu 3. Důlní pole
zasahovalo do katastru 4 obcí – Stonava, Karviná, Horní Suchá a  Albrechtice.
Rozloha důlního pole činí cca 25,9 km2. Podnik má evidováno 462,5 mil. tun geologických
zásob a 64,7 mil. tun vytěžitelných zásob. Délka udržovaných důlních děl dosahuje 130,7 km.
Roční těžba podniku (ROTP) dosáhla ve sledovaném období výše 3 850 kt, což činí průměrně
denně 15 217 tun a současně bylo vyraženo 22 094 metrů. Realizovaný odbyt  činil 3 854 kt
uhlí a 32,6 % z celkového odbytu bylo exportováno do zahraničí.
Podnik zaměstnává v průměru celkem 3 962 vlastních zaměstnanců, z toho 2 702 důlních
dělníků.
Na pracovním procesu participují dále dodavatelské organizace mimo OKD - 3 organizace
pro dobývání, ražení a pomocné důlní činnosti, zaměstnávající polské zaměstnance, a 1
organizace pro pomocné důlní činnosti,  zaměstnávající české a slovenské  zaměstnance. V
těchto dodavatelských firmách bylo v průběhu roku zaměstnáno celkem 1 041 osob. Tyto
firmy se podílely na celkové těžbě  60,7 % a na celkové metráži 43,1 %.
Investiční výstavba dosáhla ve věcném plnění roční výše 576,0 mil. Kč.  Do oblasti důlních
staveb bylo investováno 234,1 mil. Kč. Povrchová investiční výstavba představovala finanční
objem ve výši 28,3 mil. Kč, z toho stavby pro úpravnu uhlí 18, 0 mil. Kč.  V oblasti nákupu
nových strojů a zařízení bylo investováno 313,6 mil. Kč. Prioritní investiční akcí Dolu
Darkov v roce 2005 v důlní výstavbě byla stavba Centrální klimatizace na závodě 3. První
část byla uvedena do provozu pro letní období a celkově byla stavba dokončena v měsíci
srpnu 2005. Zprovozněním této centrální klimatizace došlo ke zlepšení mikroklimatických
podmínek na pracovištích rubání a příprav závodu 3 prostřednictvím uzavřeného oběhu
chlazené vody. V rámci stavby Otvírka 5. kry na závodě 2 se zrealizovalo propojení
otvírkových překopů pro 36. a 39. sloj v úrovni  – 947, 0 m. Rovněž byla zahájena ražba
otvírkového překopu v 6. a 8. kře ve 40.  sloji na závodě 3. Z povrchových staveb byla
prioritní investicí na úpravně uhlí realizace stavby Zvýšení kapacity zásobníků cizího uhlí
včetně přísunových cest pro příkup těžného uhlí. Z dalších významných staveb byly v roce
2005 realizovány stavby:
• rekonstrukce filtrace a kompenzace vyšších harmonických kmitočtů na filtračně

kompenzační stanici na závodě 2
• instalace kompresoru ETK 32 z lokality PZ  v kompresorovně na závodě 2
• rekonstrukce parních výměníků v kotelně na závodě 3.
V oblasti zahlazování následků důlní činnosti bylo v roce 2005 vynaloženo celkem 98,1 mil.
Kč, z toho na asanačně – rekultivační akce 78,6 mil. Kč. Tyto prostředky byly z největší části
směřovány na akci Darkov, tzv. Karvinské moře – celkem 63,3  mil. Kč, z toho na Rekultivaci
území Darkov 1. etapa plocha C2 byly  použity prostředky z Fondu národního majetku ČR ve
výši 61,2 mil. Kč v rámci projektu č. 44 – Revitalizace Moravskoslezského kraje –
schváleného usnesením vlády ČR č. 592/2002.
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OKD, a. s.
Důl ČSA
Karviná–Doly, ulice Čs. armády, č.p. 1, PSČ 735 02

Důl ČSA vytěžil v roce 2005 z dolu 2 670 kt uhlí, ze zdrojů mimo důl bylo vyrobeno 209,5 kt
uhlí. Prostřednictvím VOJ Obchodní servis bylo realizováno 2 848,1 kt uhlí. Dobývání uhlí je
zajišťováno na dvou těžebních lokalitách: Jan-Karel a Doubrava, které jsou v dole propojeny
těžební magistrálou. Těžba probíhá i nadále v tzv. „mateřské“ části důlního pole, kde jsou
dobývány sloje sedlového souvrství a intenzifikuje se těžba z tzv. Severního pole obou lokalit,
kde jsou dobývány sloje sušského souvrství. Veškerá surová těžba je dopravována v dole pásy
až do zásobníků u jámy ČSA 3 a po vytěžení na povrch upravována na úpravně lokality Jan-
Karel.
Vyraženo bylo 16 633 metrů provozních důlních děl a 2 317 metrů investičních důlních děl.
Razicími kombajny bylo vyraženo 15 350 metrů, tedy 81 % veškeré metráže. Dalších 3 502
metrů bylo vyraženo pomocí technologie vrtací vůz – nakládač a 98 metrů klasicky s ručním
vrtáním.
Průměrný evidenční počet zaměstnanců 3 152 osob je nižší o 189 osob proti roku 2004. Došlo
k nárůstu objemu provozních činností zajišťovaných dodavatelsky, průměrný počet
zaměstnanců dodavatelských firem v provozu byl 526 osob, tj. +75 osob proti roku 2004.
Z pohledu bezpečnosti práce nebyl rok 2005 příznivý. Bylo registrováno 158 pracovních
úrazů, tj o 14 úrazů méně, než v roce 2004. Při mimořádných událostech došlo k jednomu
smrtelnému úrazu a jednomu závažnému pracovnímu úrazu.
V roce 2005 pokračovala modernizace technologií porubů a to sekcí FAZOS 25/53-POz ve
dvou etapách. Výztuž je nyní nasazena v porubu č. 4 4061 ve 4. kře ve 40. sloji na lokalitě
Doubrava. Do provozu byl nasazen dobývací kombajn typu KSW-460 NE s elektrickým
pohonem pojezdu pro dobývání středních a nízkých slojí, který je nyní provozován v porubu
č. 11933 v 19.sloji v 11. kře lokality Jan-Karel s mechanizovanou výztuží VDOS 07/21,
G 256.1 a vysokokapacitním stěnovým hřeblovým dopravníkem typu PF 4/932. Byly
zahájeny práce spojené s vyložením těžního zařízení v jámě Doubrava III z 9. patra na 10.
patro na lokalitě Doubrava a v jámě ČSA 2/1 z 10. patra na 11. patro na lokalitě Jan-Karel. V
oblasti důlních staveb na lokalitě Jan-Karel byly realizovány ražby pro otvírku 11. kry a ražba
nového žumpovního překopu pro zajištění čerpání odpadních vod z lokality Doubrava na
lokalitu Jan Karel a na povrch. Na lokalitě Doubrava byla ukončena ražba spojovacího
překopu Doubrava – Lazy a  dále pokračovala ražba překopů pro zpřístupnění uhelných zásob
v ochranném pilíři centrálních jam lokality Doubrava.
Na investice bylo vynaloženo celkem 348,5 mil. Kč, z toho 341,4 mil. Kč v dole a 7,1 mil. Kč
na povrchu. V oblasti nákupu strojů a zařízení bylo v roce 2005 vynaloženo 183,4 mil. Kč.
V oblasti vyvolaných investic souvisejících s ukončením provozu povrchu lokality Doubrava
bylo vynaloženo 141,9 mil. Kč, z toho důlní stavby 113,8 mil. Kč a povrchové stavby 28,1
mil. Kč. Na zahlazování následků hornické činnosti bylo v roce 2005 vynaloženo 197,5 mil.
Kč.
V roce 2005 pokračovala realizace úkolů směřujících k postupnému plnění podmínek ze
souhlasného stanoviska Ministerstva životního prostředí ČR k dokumentaci Hodnocení vlivů
z dobývání Dolu ČSA na životní prostředí (EIA) na období 2003 – 2010, zejména v oblasti
Kozince s ohledem na očekávanou zátopu. S ohledem na provedené výkupy v období 2003-
2005 v lokalitě Kozinec, které vedly k vyřešení střetu zájmů v lokalitě, bylo v srpnu 2005
povoleno OBÚ v Ostravě dobývání zbývajících porubů v 19. sloji – č. 11933, 11 934 a
11 935.
V oblasti náhrad důlních škod pokračovaly v roce 2005 výkupy v lokalitě Kozinec v
celkovém objemu 50,4 mil. Kč. Stěžejní akcí byla přeložka potrubí pitné vody DN 800
Doubrava-Karviná mimo vlivy z 11. kry, a to nákladem 67,5 mil. Kč. Dle zpracovaného
harmonogramu pokračovala realizace asanačně rekultivační stavby Rekultivace území
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Křemenec, která je plně hrazena z prostředků Fondu národního majetku ČR v rámci
financování programu „Revitalizace Moravskoslezského kraje“. Na tuto akci bylo v roce 2005
vynaloženo celkem 31,5 mil. Kč.

OKD, a. s.
Důl Lazy
Orlová Lazy č.p. 605, PSČ  735 12

Důl Lazy prováděl hornickou činnost v roce 2005 na závodě Lazy a závodě Dukla. Hlavním
zdrojem těžby závodu Lazy byly sedlové sloje č. 38 a 39. Závod Dukla během celého roku
dobýval jen ve spodních partiích porubských vrstev.
V roce 2005 bylo vytěženo na Dole Lazy celkem 2 836,0 kt ROTP. Surová těžba
představovala téměř  3 678,9 kt. Na dosažené těžbě se podílela dodavatelská organizace
v celkové výši  318,4 kt. V rámci provozní metráže bylo vyraženo 18 885 m. Investiční
metráž byla realizována pouze na závodě Lazy, a to v celkové výši 75 m. V roce 2005 bylo
provozováno v průměru 7,4 porubů s rubáňovým výkonem 19,736 t/sm. Průměrný počet
provozních předků byl 17,7 s dosaženým čelbovým výkonem 23,99 cm/sm. Důlní výkon byl
docílen ve výši 3,976 t/sm při celkové produktivitě práce ve výši 2,457 t/zam./den. Na
těžebních výsledcích se podílelo 3 942 vlastních zaměstnanců a 620 pracovníků
dodavatelských organizací. V průměru pracovalo 3 674 pracovníků v podzemí a 888 na
povrchu.
V oblasti důlních investic byla na závodě Lazy ukončena ražba tř. 40 900, která je částí
spojovacího překopu mezi Dolem ČSA a Dolem Lazy, který od poloviny roku 2006 po
instalaci pásového odtěžení bude sloužit k přetěžování energetického uhlí z Dolu ČSA na Důl
Lazy.
Mezi hlavní akce realizované v oblasti povrchových staveb v roce 2005  na lokalitě Lazy patří
ukončení akce z roku 2004, kdy ve snaze využití vlastních zdrojů degazovaného plynu byl
vybudován nový kotel s výkonem 4 MW, a dále byla zahájena modernizace těžního stroje č. 1
na jámě č. 5, která bude ukončena začátkem roku 2006. Na lokalitě Dukla byla na úpravně
realizována stavba odkamenění rubaniny. V roce 2005 byl v rámci investic realizován nákup
technologie pro dobývání nízkých slojí na závodě Dukla (pluhová souprava GH 9-38VE  a
modernizace mechanizovaných výztuží Hemscheidt) a na závodě Lazy byla největší
pozornost věnována obnově výztuží pro mocné sedlové sloje.Dále se akce zaměřily na
modernizaci, rozšíření a obnovu strojního zařízení převážně pro dopravu, větrání a
klimatizaci. V investicích nebyla opomenuta ani oblast elektro (bezpečnostní systémy, důlní
spínací technika, transformátor TN 6).
Na zahlazování následků hornické činnosti bylo v roce 2005 vynaloženo 36,6 mil. Kč.
V souladu s podnikatelským záměrem pokračovala realizace devíti asanačně rekultivačních
akcí v dobývacím prostoru závodu Lazy a tří akcí v dobývacím prostoru závodu Dukla. Na
závodě Lazy probíhá asanačně rekultivační stavba Asanace a rekultivace kalových nádrží
financovaná z Fondu národního majetku ČR.
V rámci řešení důlních škod organizací  proběhla oprava kolejišť OKD Doprava, byla
provedena  oprava silnice  I/59 , III/47210 a silnic v majetku města Havířov a města Orlová. S
městem Havířov byla provedena směna a výkup pozemků  nacházejících se v důlním poli
závodu Dukla. U fyzických osob bylo provedeno 13 výkupů nemovitostí v oblasti Lazy u
Orlové a 8 demolic nemovitostí. V rámci spolupráce s obcemi probíhala jednání dle Rámcové
dohody  s Magistrátem města Havířova a s Městem Karviná. Byly průběžně plněny podmínky
stanoviska Ministerstva životního prostředí ČR k EIA do roku 2010. V roce 2005 bylo
dosaženo povolení dobývání 8 porubů.
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OKD, a. s.
Důl Paskov
Staříč č.p. 528, PSČ 739 43

V roce 2005 byla hornická činnost, stejně jako v předcházejících letech, prováděna
v oblastech všech tří lokalit dobývacího prostoru Staříč.  Rozhodující podíl přípravy a
dobývání ložiska byl soustředěn na lokalitě Staříč (St. 2) a v oblasti lokality Chlebovice (St.
3), menší podíl pak probíhal na lokalitě Sviadnov (St. 1). V oblasti St. 3 ve čtvrtém důlním
poli bylo prováděno převážně plenění výztuže. Hornická činnost byla prováděna na lokalitách
St. 1 a St. 3 v částech, které nebyly zařazeny do útlumu neefektivních částí dobývacího
prostoru, realizovaného v letech 1995-1998.
Za rok 2005 bylo vytěženo 992,0 kt uhlí ROTP, vysoce kvalitního uhlí pro koksování, a toto
množství bylo zpracováno ve vlastní úpravně na lokalitě Paskov. Těžba byla v roce 2005
zajišťována v průměru 5 vlastními rubáňovými kolektivy a jedním dodavatelským
kolektivem. Veškerá rubáňová těžba byla prováděna výhradně pluhovou technologií
vzhledem k zařazení dolu s nebezpečím průtrží uhlí a plynů. K zajišťování pracovního
prostoru v porubech byla používána individuální hydraulická výztuž. Od července 2005 byl
provozován porub 082 358 s dobývacím komplexem sestávající z pluhové soupravy firmy
HALBACH –BRAUN a mechanizované výztuže firmy HEMSCHEIDT, dále v průběhu
března 2005 byl zahájen provoz porubu 084 364/1 s dobývacím komplexem tvořeným
pluhovou soupravou firmy DBT a mechanizovanou výztuží GLINIK. Rubanina z porubů a
přípravných pracovišť byla z porubů dopravována linkami pásových dopravníků přímo do
skipového zásobníku na 3. patře výdušné (skipové) jámy č. II/3 na lokalitě Staříč, nebo
dopravníky do úsekových zásobníků v důlních polích a následně kolejovou dopravou opět do
skipového zásobníku. V návaznosti na svislou dopravu skipem na povrch a provedeném
třídění byla surová těžba kolejovou dopravou přepravena do úpravny na lokalitě Paskov.
Pro zabezpečení těžby v roce 2005 a zajištění dostatečné připravenosti na další léta bylo
vyraženo 12 800 m provozních přípravných děl. Na dosažení této metráže se v průběhu roku
podílelo 12 vlastních razících kolektivů a 7 dodavatelských kolektivů.
Průměrný evidenční stav v roce 2005 činil 2 883 zaměstnanců, z toho 2010 v kategorii dělníci
– důl, 586 dělníci – povrch a 287 technickohospodářských zaměstnanců. Proti roku 2004
došlo k úspoře 158 zaměstnanců.
Důlní investiční výstavba byla soustředěna do pokračování otvírky severozápadní oblasti
v úrovni 5. patra lokality Staříč a výstavby čerpacích stanic na 4. a 5. patře s pokračováním
v roce 2006. Celková metráž  vyražených investičních důlních děl byla 1 000 m při investiční
náročnosti 81,5 mil. Kč. Realizace důlních investic probíhala převážně dodavatelsky.
V oblasti strojů a zařízení byly realizovány dodávky strojů a zařízení v celkové hodnotě 217,1
mil. Kč.
Zahlazování následků hornické činnosti (ZNHČ) byly asanační a rekultivační práce
soustředěny do akcí:
- Rekultivace odvalu Oprechtický les, biologická lesnická rekultivace (BRL) – údržba.
- Rekultivace odkalovací nádrže Pilík 3 – údržba.

- Rekultivace odkalovací nádrže NP-l – zpracování posudků, územně stavební
řízení.

Odškodňování důlních škod bylo prováděno jak u fyzických, tak u právních osob. Celkové
náklady na zahlazování následků hornické činnosti dosáhly 11,909 mil. Kč, z toho 11,35 mil.
Kč bylo uhrazeno z rezervy vytvořené dle Horního zákona. V roce 2005 bylo pro zajištění
výroby vyřízeno povolení hornické činnosti pro dobývání 10 porubů a dvě povolení pro
přípravu důlních děl.
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OKD, a. s.
Důl ČSM
Stonava čp. 1077,  PSČ 735 34

Důl ČSM vytěžil v roce 2005 z dolu 2 405 kt uhlí. Realizováno bylo 2 280,4 kt uhlí, z toho
2 226,8 kt uhlí vhodného pro koksování, 36,4 kt proplástku a 17,3 kt kalů. Dobývání uhlí je
realizováno na dvou těžebních lokalitách Sever a Jih. Surová těžba je dopravována pásovými
dopravníky buď přímo do akumulačních zásobníků nebo do úsekových zásobníků, které jsou
umístěny v jednotlivých krách obou lokalit. Ze čtyř úsekových zásobníků je uhlí dopravováno
velkoprostorovými důlními vozy do akumulačních zásobníků umístěných v blízkosti výdušné
jámy  na lokalitě Sever. Po vytěžení skipokomplexem na povrch je veškerá surová těžba
upravována na úpravně na lokalitě Sever. V roce 2005 byl dobýván jeden porub ve sloji č. 39
+ 40 sedlového souvrství a to ve 3. kře západ lokality Jih. V ostatních částech důlního pole se
dobývaly poruby ve slojích sušského souvrství.
V roce 2005 pokračovala otvírka nového patra na kótě –800 m. Byla dokončena ražba
překopu do 2.kry na lokalitě Sever s montáží technologie podružné rozvodny a tím byla
ukončena výstavba nového patra na této lokalitě. Na lokalitě Jih pokračovala ražba posledního
oddílového překopu  z úrovně –800 m do 2. kry za účelem zpřístupnění zásob ve sloji 37 a
39+40, byly provedeny ražby a úpravy důlních děl pro hlavní rozvodnu, čerpací stanici,
podružnou rozvodnu, remízu závěsných lokomotiv ve 3. kře a rozšíření náražního překopu.
V povrchové výstavbě byla započata modernizace teplárny, která potrvá do roku 2008.
Vyraženo bylo celkem 19 310 m provozních důlních děl a 1 287 m investičních důlních děl.
Razícími kombajny bylo vyraženo 13 137 m, tedy 64 % veškeré metráže. Dalších 2 786 m
bylo vyraženo s technologií vrtací vůz + nakladač, 4 479 m klasicky s ručním vrtáním a 195
m ručně.
Průměrný evidenční počet zaměstnanců 3430 je nižší o 15 zaměstnanců oproti roku 2004.
Došlo k nárůstu objemu provozních činností zajišťovaných dodavatelsky, průměrný počet
zaměstnanců dodavatelských firem v provozu byl 736, což je zvýšení  o 7 zaměstnanců oproti
roku 2004. Meziročně došlo k nárůstu  produktivity práce z odbytové těžby o 1,6 %.
Z pohledu bezpečnosti práce byl rok 2005 příznivý. Bylo registrováno 66 úrazů což je sice o 6
více než v roce 2004, ale z hlediska mimořádných událostí nebyl zaznamenán žádný smrtelný
a závažný pracovní úraz.
Pokračovala modernizace technologií porubů a to sekcí FAZOS 15/31 u kterých bylo
provedeno ve výrobním závodě firmy „FAZOS S.A.“ celkové zesílení a zvýšení únosnosti
sekce, zesílení překládacího zařízení a další úpravy k zlepšení krytí stropu. Byl nasazen první
el. kombajn KSW 460 NE a pořízen stěnový dopravník typu TH 730N. Celkový objem
investic v roce 2005 činil 539 150 tis. Kč, z toho stavební práce a dodávky 247 379 tis. Kč,
nákup strojů a zařízení 287 919 tis. Kč a ostatní investiční potřeby 3 852 tis. Kč (výkupy
pozemků a nehmotný majetek).
Kromě odstraňování důlních škod a preventivních opatření na majetku občanů byly
odstraňovány důlní škody na majetku organizací. Největší náklad si vyžádaly práce na tratě
ČD Dětmarovice – státní hranice SR, kde byly odstraňovány důlní škody na kolejích č. 2 a 3.
Dále byly odstraňovány důlní škody na silniční síti, a to na silnici II/475 Karviná – Havířov,
I/67 Karviná Český Těšín a na místních komunikacích.  Asanačně rekultivační práce
pokračovaly na akcích „Rekultivace území Louky – 8. stavba“, „Rekultivace Za nádražím“ a
„Rekultivace kalových nádrží“. V roce 2005 byly skrývány kulturní zeminy z plochy
rekultivační akce „Rekultivace území Louky – 9. etapa“ a „Rekultivace Darkov – 10. etapa“.
Na zahlazení následků hornické činnosti vynaložil Důl ČSM v roce 2005 celkem 74,16 mil.
Kč.
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OKD, a. s.
Obchodní servis
Ostrava- Moravská Ostrava,  Prokešovo náměstí 5,  PSČ 729 95

Obchodní servis, vnitřní organizační složka nezapsaná v obchodním rejstříku, navazuje na
tradice a dlouhodobé zkušenosti z obchodních vztahů v tuzemsku i zahraničí. Stěžejními
obchodními partnery jsou tuzemské i zahraniční hutní a energetické podniky. Základním
prodejním artiklem je černé kamenné uhlí a koks. Černé energetické uhlí je základním
palivem nejen pro regionální energetické zdroje, ale uplatňuje se i na zahraničních pozicích.
Obchodní servis realizuje jednotnou obchodní politiku OKD, a.s. s cílem maximálního
zhodnocení produkce důlních závodů, OKD, OKK, a.s.a OKD, Doprava, a.s. Činnosti  VOJ
Obchodní servis při prodeji paliv průběžně reagují na vývoj situace na trhu. Realizovaný
objem prodeje na tuzemském trhu byl koncentrován do přímých obchodních vztahů, obecně
jsou preferovány co nejkratší obchodní řetězce. Potřeby komunální sféry v ČR jsou
zajišťovány prostřednictvím sítě velkoobchodníků.
Prodej mimo Českou republiku  je v rozhodující míře zajišťován a realizován prostřednictvím
obchodní organizace METALIMEX a.s., což umožňuje koncepčně udržovat vybudovanou síť
bonitních zákazníků a účinně reagovat při možných výkyvech na evropském trhu uhlí a
koksu.
Mimořádná situace, která vznikla v roce 2004 na trhu černého uhlí a koksu, ztratila v roce
2005 dynamiku. Úroveň  trhu zůstala významně vyšší, než na přelomu tisíciletí, ale v průběhu
roku 2005 došlo k postupnému snižování poptávky.

OKD, a. s.
Správa majetku
Ostrava-Moravská Ostrava, Gregorova 3/2582, PSČ 701 97

Správa majetku v loňském roce splnila hlavní ukazatele podnikatelského záměru. Navýšily se
příjmy z nájemného bytových prostor a zároveň také oproti loňskému roku bylo vynaloženo
více finančních prostředků na opravy a investice do bytového fondu především do
termoregulací topných soustav, regenerací panelových domů, odstraňování havárií
inženýrských sítí a střech domů a na běžnou údržbu. Velká pozornost byla věnována kontrole
cen a kvality přebíraných stavebních prací a termínů dokončení. Bylo docíleno úspor, které se
vrátily do oprav bytových domů a bytů.
Příjmy z nájemného nebytových prostor mírně poklesly vlivem změny charakteru nájemců,
vyšší nabídce kancelářských ploch.
Úspěšné bylo snižování pohledávek za dlužníky a také při soudních jednáních na vyklizení
bytu z důvodu dlužného nájemného.
Pokračoval prodej domků v hornických koloniích v Petřvaldě a Rychvaldě. Stejně tak se
prováděly demolice domů negativně ovlivněných hornickou činností. V loňském roce se
podařilo získat státní dotace a dary na opravy objektů prohlášených za kulturní památku v
areálu Hornického muzea v Ostravě.
Byla dokončena další etapu rekonstrukce budov Karvinské hornické nemocnice, a. s. a
v areálu Hornického muzea pokračovalo budování sportovně-relaxačního centra v bývalé
Rozvodně. Hornické muzeum úspěšně zajistilo důstojné oslavy Dne horníků. Pokračovala
jednání směřující k zapsání areálu Landek Parku do seznamu památek UNESCO.
Důležitá byla také jednání a spolupráce se zástupci měst a obcí při koncepci bytové politiky.
Celkový počet zaměstnanců se snížil, zároveň stoupl průměrný měsíční výdělek, přidaná
hodnota mírně poklesla. Na všechny uvedené změny měly kromě vlastní činnosti a úsporných
opatření také vlivy přesuny majetků a činností. Během loňského roku prošla VOJ Správa
majetku několika změnami organizačního charakteru. Byl dokončen převod provozů
energetiky na VOJ Energetika. Na pět měsíců bylo ve správě Hornické muzeum OKD. K 1.
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prosinci 2005 vznikly nové VOJ Pozemky a VOJ Komerční majetek, jejichž provoz kromě
vlastních zaměstnanců zajišťuje VOJ Správa majetku. V procesu vnitřního přerozdělení
činností a majetku OKD, a. s. byla část majetku, aktivit a zaměstnanců předána jiným VOJ a
zároveň převzaty do výkonu vlastnických práv pozemky a budovy mimo dobývací prostor
činných šachet i se smluvními závazky a zaměstnanci. Celý majetek byl rozdělen do VOJ
Správa majetku, VOJ Pozemky a VOJ Komerční majetek.

OKD, a. s.
Komerční majetek
Ostrava-Moravská Ostrava, Gregorova 3/2582, PSČ 701 97

K 1. prosinci 2005 byla rozhodnutím představenstva OKD, a. s. zřízena vnitřní organizační
složka Komerční majetek. Do této VOJ byly převedeny nemovitosti (stavby včetně pozemků
s nimi souvisejícími) OKD, a. s., které pro předmět své činnosti nevyužívají důlní VOJ a
nejsou budovami s bytovými jednotkami. Jedná se zejména o  správní budovy, hotelové
domy, hotely, ubytovny, provozní budovy s technologickým vybavením, garáže, drobné
stavby, nedokončené stavební investice apod.
Soustředění nemovitostí nesouvisejících se zabezpečením těžby do specializovaného
organizačního útvaru, má za cíl zlepšení hospodaření s tímto majetkem. Zejména v oblasti
údržby, optimalizace nákladů a maximalizace výnosů a to v oblasti pronájmů, vlastního
provozu hotelových domů a hotelů.

OKD, a. s.
Pozemky
Ostrava-Moravská Ostrava, Gregorova 3/2582, PSČ 701 97

K 1. prosinci 2005 byla rozhodnutím představenstva OKD, a. s. zřízena vnitřní organizační
složka Pozemky. Do této VOJ byly převedeny veškeré pozemky OKD, a. s., které se
nenacházejí v dobývacích  prostorech důlních VOJ, mimo pozemků,  na kterých jsou
umístěny stavby.
Soustředění pozemků mimo oblast důlní činnosti do specializovaného organizačního útvaru
má za cíl zlepšení hospodaření s tímto specifickým majetkem. Zejména v oblasti evidence
pozemků, optimalizace nákladů a maximalizace výnosů a to v oblasti pronájmů, směn a
prodejů.

OKD, a. s.
Informační technologie
Ostrava – Moravská Ostrava, Gregorova 3, PSČ 729 41

Vnitřní organizační jednotka Informační technologie zajišťovala v roce 2005 komplexní
služby v oblasti informačních a komunikačních technologií pro společnost OKD a. s. a
vybrané služby IT pro ovládané společnosti. Hospodářský výsledek za rok 2005 byl splněn
s průměrným počtem 166 zaměstnanců. Rovněž růst průměrného výdělku byl dodržen.
K významným organizačním změnám  roku 2005 patří delimitace činnosti hlasových služeb
z VOJ Energetika a s tím převedení 26 pracovníků do VOJ Informační technologie k 1. dubnu
2005 a následně k 1. červnu 2005 změna názvu z Automatizace řízení na Informační
technologie, což lépe vystihuje spektrum  současně poskytovaných služeb.
 K nejvýznamnějším činnostem roku 2005 patří HW i SW upgrade sytému SAP R/3 z verze
4.5B na verzi 4.7 Enterprise a na něj navazující implementace modulu SEM-BCS, který
umožňuje provádět konsolidovanou účetní závěrku společnosti dle metodiky IFRS a CAS.
Zároveň s tímto krokem došlo k realizaci  projektu posilující bezpečnost informačního
systému.
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OKD, a. s.
Energetika
Ostrava – Moravská Ostrava, Gregorova 3, PSČ 729 34

Vnitřní organizační složka Energetika vykonává od roku 2005 na základě licence dvě hlavní
činnosti - distribuci elektřiny a výrobu a rozvod tepelné energie. Dále zajišťuje pro OKD, a. s.
metodické vedení elektrifikace a provádění dvouletých revizí těžních zařízení včetně
poradenské činnosti v uvedených oborech. K zajištění hlavních činností bylo nutno přijmout
tyto organizační změny: od 1. dubna 2005 byla distribuce a výroba tepla, kterou do 31.března
2005 zajišťovala VOJ Správa majetku, v plném rozsahu převedena na VOJ Energetika.
Naopak činnost telekomunikačních služeb, kterou Energetika provozovala od roku 1996, byla
z důvodu postupného sjednocování hlasových a datových služeb převedena do bližší
organizační struktury VOJ Informační technologie.
VOJ Energetika je provozovatelem lokální distribuční soustavy OKD, a. s. a její hlavní
činností je zajistit spolehlivé provozování soustavy včetně dispečerského řízení, umožnit
distribuci elektřiny odběratelům a řídit toky elektřiny soustavou. Dále sjednává nejvýhodnější
distribuční platby, vyhodnocuje odběry, předává naměřené údaje do centrálního systému
Operátora trhu s elektřinou pro další využití ostatními účastníky trhu.
Lokální distribuční soustava OKD, a. s. patří v České republice k jedné z největších jak
rozlohou a délkou vedení, tak i přenášenými výkony. Celková délka vedení 110 kV je 10,2
km a délka vedení 22 kV dosahuje 194 km.
V roce 2005 byla realizována předposlední, největší etapa liberalizace trhu s elektřinou v
České republice. V této etapě bylo nutno, aby účastníci trhu ověřili správnost nastavených
mechanismů, hlavně vyhodnocení typových diagramů dodávek s reálnými vstupy. Vzniklé
nesrovnalosti VOJ Energetika operativně řešila a tuto etapu úspěšně dokončila.
Druhou hlavní činností je výroba a distribuce tepla. Tato činnost je zajišťována topnými
zdroji v lokalitách Karviná, Horní Suchá, Albrechtice, Orlová, Rychvald, Petřvald, Český
Těšín, Havířov, Šenov, Ostrava, Opava, a Frýdek Místek. Stávající topné zdroje i rozvody
reprezentují postupný rozvoj zásobování teplem v jednotlivých lokalitách. Zdroje zahrnují
8 kotelen na tuhá paliva, 63 plynových kotelen a 152 předávacích stanic, sekundární rozvody
tepla mají délku 18,3 km. Hlavní pozornost byla v úseku tepelného hospodářství v roce 2005
zaměřena na stabilizaci nové organizační struktury bez vlivu na kvalitu služeb pro odběratele.
Úkoly v oblasti tepelného hospodářství byly splněny.

OKD, a. s.
Zásobování
Ostrava - Moravská Ostrava, Gregorova 3, PSČ 701 00

Hlavní činností vnitřní organizační jednotky Zásobování je centralizovaný nákup materiálu a
náhradních dílů pro důlní VOJ, jejich řádné skladování a účelné hospodaření se zásobami
materiálu a náhradních dílů.
Nákup materiálu a náhradních dílů je prováděn dle požadavků důlních VOJ na základě
veřejné cenové  soutěže výrobců a dodavatelských firem, jejímž výsledkem je nákup ve
výhodných konkurenčních cenách.
Skladování materiálu a náhradních dílů je prováděno v prostorách jednotlivých důlních VOJ
s operativní možností jejich rychlého přeskladnění dle potřeb použití, což umožňuje účelné
hospodaření se zásobami v oblasti minimalizace skladovaného množství a docílení tak
rychlejší doby obratu zásob.
Pro zajištění flotačního procesu  na úpravárenských komplexech důlních VOJ je Zásobování
výrobcem flotačních činidel na bázi ekologických olejů. Pro zajištění profylaxe uhlí je rovněž
výrobcem chemické směsi OKFROST-PROOF, která byla vyvinuta ve spolupráci s VŠB-TU
Ostrava.
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Vedlejší činnost Zásobování je směřována na vnější trh, kdy prodejem zboží je realizována
obchodní činnost Zásobování s ekonomickými dopady z tržeb za prodej zboží, materiálu a
náhradních dílů. Činnost VOJ Zásobování je zabezpečována s využitím počítačového
komplexního řídícího systému SAP.
V roce 2005 byl úspěšně odzkoušen v ostrém provozu nový systém cenových ujednání
s využitím internetu – e-Tendru.
V uplynulém roce VOJ Zásobování rozšířila platnost certifikátu systému řízení jakosti dle
ČSN EN ISO 9001:2001 na činnosti nákup, prodej, skladování materiálu a zboží a organizace
a řízení výběru dodavatelů. Pro rok 2006 se připravuje recertifikace systému řízení jakosti na
následující období.

OKD, a. s.
IMGE
Ostrava, Smetanovo náměstí 2, PSČ 702 00

Organizace OKD, a. s., VOJ IMGE (dále IMGE) byla založena v roce 1991 jako výrobně
organizační jednotka v rámci OKD s cílem zefektivnění procesů řízení a činností v oblastech
inženýringu, měřictví, geologie a ekologie (IMGE).
Dnem 15. prosince 1993 byla transformována jako dceřiná akciová společnost OKD a
následně od 1.ledna 1997  začleněna zpět jako vnitřní organizační složka společnosti. V rámci
výkonů práva vlastnictví ke svěřenému majetku byly v roce 2005 (k 30. listopadu)
zabezpečovány potřebné činnosti k řádnému hospodaření s pozemky a nemovitostmi. Rovněž
činnost realitní kanceláře byla zaměřena na efektivní hospodaření s majetkem za OKD, a. s.
K 1. prosinci 2005  představenstvo OKD, a. s. začlenilo do organizační struktury  VOJ IMGE
veškerý majetek související s provozem Hornického muzea včetně osob a svěřilo do výkonu
práva vlastnictví areál a budovy Karvinské hornické nemocnice, a. s. a 18 ks dusíkovodů a
degazovodů v dobývacích prostorech činných důlních VOJ. Současně byl z VOJ IMGE
převeden výkon práva vlastnictví  ke stavbám s možností komerčního využití a k pozemkům
s nimi souvisejících mimo dobývací prostory činných dolů  na VOJ Komerční majetek a
výkon práva vlastnictví k pozemkům a stavbám mimo dobývací prostory činných dolů  na
VOJ Pozemky včetně osob.
Hornické muzeum OKD bylo otevřeno pro veřejnost 4. prosince 2003. Součástí Hornického
muzea jsou čtyři areály - Lokalita Anselm v Petřkovicích u Ostravy, Archiv OKD na Slezské
Ostravě, Spisovna na bývalém dole Šverma v Mariánských Horách a lokalita Mayrau ve
Vinařicích u Kladna. Muzeum ve svých areálech zajišťuje činnost muzejní, kde prezentuje
historii i současnost dobývání uhlí v Ostravsko-karvinském revíru, činnost archivní,
památkovou péči (spravuje všechny kulturní technické památky ve vlastnictví OKD, a.s.),
industriální turistiku, sportovní a rekreační činnost, spolupráci s neziskovými organizacemi a
v neposlední řadě pořádání kulturních, společenských a sportovních akcí.
V roce 2005 byla ze strany IMGE plně zajišťována investorská činnost na pěti vybraných
asanačně rekultivačních akcích hrazených prostřednictvím Fondu národního majetku ČR, a to
v rámci programu „Revitalizace Moravskoslezského kraje, konkrétně Projektu č. 44 –
Zahlazení starých zátěží v OKD, a.s. Souběžně probíhala projektová a investorská příprava
dalších dílčích částí Projektu č. 44 a Projektu č. 45 – Příprava území po ukončení hornické
činnosti včetně jejich předkládání Meziresortní komisi pro řešení revitalizace
Moravskoslezského kraje ke schválení. Od ledna 2005 pokračovaly práce generálního
dodavatele, tj. VOKD, a.s. na celkové rekonstrukci správní budovy IMGE a byly ukončeny
v měsíci listopadu 2005. Tyto realizované práce představovaly finanční objem ve výši 14,6
mil. Kč, celkové náklady rekonstrukce pak 59,6 mil. Kč (včetně dílčí rekonstrukce  v období
let 2002 – 2005).
IMGE dále zajišťuje v rámci společnosti OKD, a. s. specializované činnosti, kterými jsou:
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- koordinace zahlazování následků hornické činnosti na povrchu při vytváření nového
životního prostředí na poddolovaném území včetně výkonu metodických činností,

- investorská činnost sanačních a rekultivačních prací podle potřeb a požadavků důlních
VOJ,

- inženýrská a investorská činnost ve výstavbě
- inženýrská činnost pro sanačně rekultivační práce a řešení starých zátěží

(dekontaminace území Karolina, Koksovna Jan Šverma),
- výkon činnosti hlavního měřiče a geologa a ochrany ložiska společnosti,
- zeměměřické činnosti,
- projektování, provádění a vyhodnocování geologických prací,
- příprava návrhů na komplexní řešení území ovlivňovaného důlní činností,
- výkon realitní činnosti,
- tvorba a šíření počítačových programů pro potřeby řešení a odstraňování následků

hornické činnosti s grafickými výstupy
- tvorba a správa počítačových systému hospodaření s uhelnými zásobami,
- tvorba digitálních map,
- provoz a rozvoj GIS pro OKD, a. s. (geografický informační systém)
- zabezpečování metodiky a koordinace výkonu hlavních činností v oblastech ochrany a

tvorby životního prostředí a obchodování s emisemi za společnost.



Výroční zpráva OKD,  a. s. 2005

50

ZPRÁVA AUDITORA
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KONTAKTY

Obchodní jméno společnosti: OKD, a. s.

Sídlo společnosti: Ostrava-Moravská Ostrava, Prokešovo náměstí 6/2020

PSČ: 728 30

IČ: 00002593

DIČ: CZ00002593

Telefonní spojení: 00420/59 626 1111, 59 626 2020

Faxové spojení: 00420/59 611 8890, 59 611 8844

E-mail spojení: hana.trnkova@okd.cz

Prezentace INTERNET: www.okd.cz

Bankovní spojení: Česká spořitelna, a. s.

Číslo účtu: 1641387369/0800


